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ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɞɟɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ� ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɷɦɨɰɢɣ�

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ�

ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�

�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ

ɹɡɵɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ

ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɱɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� �� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ

ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ

ɮɚɤɬɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɢɯ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ� Ɍɨɤ�ɲɨɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɠɚɧɪ� ɜ

ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ± ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ� ɝɨɫɬɟɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

ɜɟɞɭɳɟɝɨ� ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɭɞɢɢ� ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ

ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ



�

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ� �� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɩɪɢ

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� �� ɧɚɥɢɱɢɟ

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɬɭɞɢɣɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɪɢɦɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɪɟɱɢ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ

ɦɟɠɞɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɣ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɣ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɣ��

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜ ɪɟɱɢ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɉɨɞ ɷɦɨɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɟɱɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ

ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ�

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ� Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ

ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ�

� ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɤɚɤ ɜɢɞɚ

ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ

ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɭɬɟɦ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ

ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ�

� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ�

� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ

ɪɟɱɢ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɬɨɤ�ɲɨɭ�



�

� ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ

ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ ɬɢɩɨɜ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ�

� ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɷɦɨɬɢɜɨɜ�

� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɨ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɦɨɬɢɜɨɜ� ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ�

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ �-� /LRQV�

+� 3DXO� Ʌ�Ɇ� ȼɚɫɢɥɶɟɜ� Ƚ�Ȼ� Ƚɭɬɧɟɪ� Ⱥ�Ʉ� ɀɨɥɤɨɜɫɤɢɣ� ɂ�Ɇ� Ʉɨɛɨɡɟɜɚ� Ɇ� Ⱥ�

Ʉɪɨɧɝɚɭɡ� ɂ�Ⱥ� Ɇɟɥɶɱɭɤ� Ɇ�ȼ� ɇɢɤɢɬɢɧ� Ȼ�Ⱥ� ɋɟɪɟɛɪɟɧɧɢɤɨɜ� Ⱥ�Ⱥ� ɍɮɢɦɰɟɜɚ ɢ ɞɪ���

ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɪɫɨɥɨɝɢɢ �:� YRQ +XPEROGW� 3� 6pULRW�

0� 6WXEEV� ɇ�Ⱦ� Ȼɭɪɜɢɤɨɜɚ� Ɉ�ɉ� ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ� ȼ�ɂ� Ʉɚɪɚɫɢɤ� ȼ�Ƚ� Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜ� ɘ�Ⱥ�
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ�

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɦɟɬɨɞ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɜɵɞɟɥɹɬɶ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ

ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ�

ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ

ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɩɪɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɫɱɟɬɨɜ� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɩɨɞɫɱɟɬɟ

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɢɟɦ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ
ɢ ɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɟɱɢ� ȼ

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɷɦɨɬɢɜɵ� ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɧɟ

ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ± ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɂɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɱɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ�

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɟ ɜ

ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ� ɤɚɤ ɬɟɨɪɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ�

ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ

ɹɡɵɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɱɢ� ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ

ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɦɨɰɢɣ�

ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɢɩɵ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɦɚ

ɪɚɡɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɦɟɞɢɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɦɟɞɢɚɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ

ɧɟɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɯɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɟɟ ɨɛɳɢɟ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ

ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ� ɨɫɧɨɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɣ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɤɚɤ

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɞɢɣɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ�
�� Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɞɨɦ ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ

ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɱɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ� ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ

ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦ�

�� Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɠɚɧɪɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ� ȿɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ �ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ� ɝɨɫɬɟɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜɟɞɭɳɟɝɨ� ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ

ɫɬɭɞɢɢ�� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ �ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ

ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ�� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ �ɡɧɚɤɚɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɨɫɨɛɵɯ

ɨɛɪɚɡɚɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ��

�� ɉɪɢ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɱɢ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ
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ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ±

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�

�� ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ

ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ� �� ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ �ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ�

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ� ɷɦɨɰɢɣ� �� ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� �� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ�

�� ɋɢɧɤɪɟɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɬɨɤ�ɲɨɭ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�

ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɟɞɢɧɫɬɜɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɷɦɨɬɢɜɨɜ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ± ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɷɦɨɰɢɣ�

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ± ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɷɦɨɰɢɣ�

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ�

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ

ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©Ƚɨɫ� ɂɊə ɢɦ� Ⱥ�ɋ�

ɉɭɲɤɢɧɚª� ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚɯ� ɇɚɭɱɧɵɣ

ɫɟɦɢɧɚɪ ©Ʌɟɨɧɬɶɟɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ ����ª �ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ©ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɦɨɬɢɜɵ ɢ

ɷɦɨɰɢɢ� ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɧɢɝɢ Ⱥ�ɇ� Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚª�� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ©ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚª� ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢɦ�

Ⱥ�ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ� �� ɧɨɹɛɪɹ ���� �,, ɦɟɫɬɨ�� ,9 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ©ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
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ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚɦª� Ȼɪɹɧɫɤ� ����� ɧɨɹɛɪɹ ����� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ©ɋɥɚɜɹɧɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢɫɬɨɤɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ;9,,, Ʉɢɪɢɥɥɨ�Ɇɟɮɨɞɢɟɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹª� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ�

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ©əɡɵɤ� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ� Ʉɭɥɶɬɭɪɚª� ɉɨ ɬɟɦɟ

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ � ɫɬɚɬɟɣ �ɢɡ ɧɢɯ ɬɪɢ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ ɊɎ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ�

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ± ��� ɫ�

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɴɟɤɬ� ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ� ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ�

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ�

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ��� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ �� ± ɧɚ

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ�
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ȽɅȺȼȺ �� ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɊȿɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂɂ ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ
ɋɂɌɍȺɐɂɃ ȼ ɅɂɇȽȼɂɋɌɂɄȿ

���� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ >Ⱥɩɪɟɫɹɧ ����� ȼɨɥɶɮ ����� ȼɟɠɛɢɰɤɚɹ

����� ɂɨɧɨɜɚ ����� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� ɒɬɟɛɚ ����@� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ ɜ

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ

ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ȼ �����ɟ ɝɨɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ� ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ;;, ɜɟɤɚ ɜ

ɧɚɭɤɟ ɫɬɚɥ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɷɦɨɰɢɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�

ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɢ

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ� Ⱦɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ Ʉ�Ɋ� ɒɟɪɟɪ >6FKHUHU ����� F� �������@� Ɋ� ɏɚɪɪɟ >+DUUp ����� F� �������@�

Ʉ� ɂɡɚɪɞ >,]DUG ����� F� ����@ ɢ ɞɪɭɝɢɟ� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɦɨɰɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɧɟɣɪɨɝɟɧɟɬɢɤɢ�

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�

ȼ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ɋ� Ʉɨɪɫɢɧɢ ɢ Ⱥ� Ⱥɭɷɪɛɚɯɚ

ɩɨɞ ɷɦɨɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ©ɩɪɹɦɨɟ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ�

ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɧɟɣª >Ʉɨɪɫɢɧɢ� Ⱥɭɷɪɛɚɯ ����� ���@�

ɗɦɨɰɢɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɠɟɥɚɧɢɹ� ɦɨɬɢɜɵ ɢ ɢɧɬɟɧɰɢɢ� ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ

ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ ȼ�ɋ� Ⱦɟɪɹɛɢɧɚ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ



��

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ

ɧɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɦɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ >Ⱦɟɪɹɛɢɧ ����� F� ���@�

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� Ɍɚɤ� ɜ ɪɚɦɤɚɯ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ

;,; ɜɟɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɮɢɥɨɫɨɮɚ ɂ�Ɏ� Ƚɟɪɛɚɪɬɚ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɣ ɬɪɚɤɬɨɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ

ɠɟɥɚɧɢɣ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ >Ƚɟɪɛɚɪɬ ����� F� ���@� Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ

ɫɟɧɫɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ Ɏ�

Ⱦɸɮɭɪ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ

ɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ� ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ >'XIRXU ����� F� ���@�

ɑ� Ⱦɚɪɜɢɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ

ɹɜɥɟɧɢɸ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ� ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɢ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɠɢɜɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ ɜ

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� əɜɥɹɹɫɶ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɷɦɨɰɢɢ

ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɢ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ >Ⱦɚɪɜɢɧ �����

F� ���@� Ɋɭɞɢɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ Ɍ� Ɋɢɛɨ >5LERW ����� F�

�������@ ɢ Ƚ� ɋɩɟɧɫɟɪɨɦ >6SHQFHU ����� F� �������@� ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɢɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɚɤ ©ɡɚɬɭɯɚɸɳɟɝɨ ɷɯɚª ɚɮɮɟɤɬɨɜ� ɧɟɤɨɝɞɚ

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɣ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȼ� ȼɭɧɞɬɚ >ȼɭɧɞɬ ����� F� ���@ ɷɦɨɰɢɢ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟɦ ɱɭɜɫɬɜ ɢ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɬɤɥɢɤɚ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ� əɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ȼ� ȼɭɧɞɬ ɜɵɞɟɥɢɥ ɬɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ�



��

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ± ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ� ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɟ ± ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ±

ɪɚɡɪɹɞɤɚ� ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ȼ� ȼɭɧɞɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɲɤɚɥ� ɋɥɟɞɭɟɬ

ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ± ɗ�Ȼ� Ɍɢɬɱɟɧɟɪ >7LWFKHQHU

����� F� ���@ ɜɵɹɜɢɥ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɚɥ� ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�

ȼ ɤɨɧɰɟ ;,; ± ɧɚɱɚɥɟ ;; ɜɜ� ɧɚɱɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɡ� ɜ

ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɂ� Ɏɪɟɣɞ >)UHXG ����� F� ��@� Ⱦ�

Ɋɚɩɚɩɨɪɬ >5DSDSRUW ����� F� ��@ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɂ�ɉ� ɉɚɜɥɨɜɵɦ >ɉɚɜɥɨɜ ����� F� ���@ ɢ ɟɝɨ

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɉ�ȼ� ɋɢɦɨɧɨɜɵɦ >ɋɢɦɨɧɨɜ ����� F� ��@� ɷɦɨɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ

ɤɚɤ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ ɤɨɪɵ

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɢ ɩɨɞɤɨɪɤɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɢ

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ

ɷɦɨɰɢɣ� ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɋ� ɒɟɯɬɟɪɚ >6FKDFKWHU ����� F�

���@� ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɦɨɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɬ

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɦɨɰɢɢ� ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ �ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɷɦɨɰɢɢ��

Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ Ʌ� Ɏɟɫɬɢɧɝɟɪɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɟ

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ



��

ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɤɨɥɥɢɡɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ

ɨɛɵɱɚɟɜ� ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɋɧɢɠɚɹ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɫɬɢɱɶ

ɤɨɧɫɨɧɚɧɫɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ >Ɏɟɫɬɢɧɝɟɪ �����

F� ��@�

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ʉ� ɂɡɚɪɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ

ɬɟɨɪɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɜɵɞɟɥɢɜ �� ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ �ɪɢɫ����

ȻȺɁɈȼɕȿ
ɗɆɈɐɂɂ
�Ʉ� ɂɡɚɪɞ�

ɂɧɬɟɪɟɫ
�LQWHUHVW� Ɋɚɞɨɫɬɶ

�HQMR\PHQW�

ɍɞɢɜɥɟɧɢɟ
�VXUSULVH�

Ƚɧɟɜ
�DQJHU�

ɉɪɟɡɪɟɧɢɟ
�FRQWHPSW�

Ɉɬɜɪɚɳɟɧɢɟ
�GLVJXVW�

ɋɬɪɚɯ
�IHDU�

ɋɬɵɞ
�VKDPH�

ɋɦɭɳɟɧɢɟ
�VK\QHVV�

Ʌɸɛɨɜɶ
�ORYH�

ȼɢɧɚ
�JXLOW�

ɉɟɱɚɥɶ
�VDGQHVV�

Ɋɢɫ��� Ȼɚɡɨɜɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨ Ʉ� ɂɡɚɪɞɭ >ɂɡɚɪɞ ����� F� ��@

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉ� ɂɡɚɪɞɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ� ɬ�ɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ

ɷɦɨɰɢɣ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜ

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ�

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�



��

�� ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ± ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�

ɧɟɣɪɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɨɬɨɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɭɜɹɡɚɧɧɵɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ

ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɟɫɬɶ ɷɦɨɰɢɹ�

�� ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ± ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ� ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ

ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɨɝɟ ɜɢɧɵ� ɝɧɟɜɚ� ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɦɨɰɢɣ�

�� ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɣ ± ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ

ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ �ɬɚɤ� ɜ ɪɚɦɤɚɯ

ɤɥɚɫɬɟɪɚ ©ɝɧɟɜª ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�

ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ� ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ� ɡɥɨɫɬɶ� ɹɪɨɫɬɶ��

�� ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ± ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɹ ɦɟɠɞɭ

ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

�� ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɣ ± ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ�

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɥɹɪɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ� ɥɸɛɨɜɶ ɢ ɩɟɱɚɥɶ�

ɫɬɪɚɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ� ɪɚɞɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�

�� ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ± ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɚ

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɨɜ�

ɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɵɲɟɱɧɵɦ ɬɨɧɭɫɨɦ ɢ ɞɵɯɚɧɢɟɦ�

�� ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ± ɨɫɨɛɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɯ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɷɦɩɚɬɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ >ɇɟɜɨɥɢɧɚ ����� F� �����@�

ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɭɱɟɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ

ɫɮɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ



��

ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ >Ⱥɩɪɟɫɹɧ ����� F� ��@� ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɚ

ɫ ɞɪɭɝɨɣ ± ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ

ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɧɨ ɢ� ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɬɚɤɠɟ ɢ

ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɨɰɢɭɦ� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɫɭɠɞɟɧɢɸ ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɨɝɨ� ɜ

ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ

ɢɩɨɫɬɚɫɢ� ɤɚɤ +RPR 6HQWLHQV� ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F�

��@�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɢ ɢɦɟɸɬ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɟ ɢ ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɚ ɧɟ

ɫɚɦɨɣ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ� ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɡɚɦɟɱɚɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ

ɋ�ɋ� Ɍɨɦɤɢɧɫɚ� ©ɩɪɢɱɢɧɚ ɛɟɡ ɷɦɨɰɢɢ ɛɟɫɫɢɥɶɧɚ� ɷɦɨɰɢɹ ɛɟɡ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɥɟɩɚ�

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ

ɫɜɨɛɨɞɵª >7RPNLQV ����� F� ���@� ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɚɥɢɡ ɷɦɨɰɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� ɝɞɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɪɟɱɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ >ɗɤɦɚɧ ����� F� ��@� ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ� ɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ

ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ� ɩɪɢ



��

ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ���� Ɋɨɦɚɧɨɜ ����� F� ��@�

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ� ȼ ���� ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ

ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 9, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ

ɞɨɤɥɚɞ ɱɟɲɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜɟɞɚ Ɏ� Ⱦɚɧɟɲɚ >'DQHã ����� F� �������@� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɹɡɵɤɚ� Ⱥɜɬɨɪ ɞɨɤɥɚɞɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɦɨɰɢɟɣ ɢ ɤɨɝɧɢɰɢɟɣ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ��@�

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ�Ⱥ� Ɋɨɦɚɧɨɜɚ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ± ɷɬɨ ©ɫɢɬɭɚɰɢɹ

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ

ɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢª >Ɋɨɦɚɧɨɜ ����� F� ��@� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɨɫɬɶ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ ɫ ɜɧɟɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ� ɚ ɩɨɞ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɟɣ ± ©ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɚɹ

ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɢ

ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢª >əɪɰɟɜɚ ����� F� ���@�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ± ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ� ɜ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�

� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɣ ± ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ

ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�

� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɠɟɫɬɨɜɵɟ� ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɣ >Ɋɨɦɚɧɨɜ ����� F� ��@�

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ

ɫɢɬɭɚɰɢɹª ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɦɟɠɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬª� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ

Ⱦ�ɋ� Ʌɢɯɚɱɟɜɚ� ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɤɨɧɰɟɩɬª ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɥɢɱɧɨɝɨ�
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɹɡɵɤɚ >Ʌɢɯɚɱɟɜ ����� F� ���@�

ȼ�ɂ� Ʉɚɪɚɫɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ ©ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɬɢɩɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɨɩɵɬɚª >Ʉɚɪɚɫɢɤ ����� F� �@� ɋ

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ⱥ�Ⱥ� Ɂɚɥɟɜɫɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ

ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ©ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚª

>Ɂɚɥɟɜɫɤɚɹ ����� F� ��@� ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬ� ɱɬɨ ©ɤɨɧɰɟɩɬ� ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ

ɩɨɧɹɬɢɹ� ɢɦɟɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶ� ɬ� ɟ� ɜɫɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵª

>ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ��@� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ� ɇ�Ⱥ�

Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ©ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ ɢ�ɢɥɢ

ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ

ɨɫɧɨɜɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

ɩɪɟɞɦɟɬɵ �ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ� ɦɢɪɚ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦª

>Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ ����� F� ��@�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ± ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɨɟ� ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɟ

ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦ

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɬɢɩɢɱɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ�

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ� ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬª ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ

ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨ� ɱɟɦ ɬɟɪɦɢɧ ©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹª� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ

ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� Ɍɚɤ� ɜ

Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦ ɪɚɞɨɫɬɢ >Ɇɚɥɵɲɟɜɚ ����� F� ���� ���@� ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ

>Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ ����� F� ���@� ɩɟɱɚɥɢ >Ɍɪɭɲɧɢɤɨɜɚ ����� F� ��@� ɝɧɟɜɚ >ȼɨɥɤɨɜɚ ����� F�



��

���@� ɫɬɪɚɯɚ >əɲɤɢɧɚ ����� F� ��@� ɥɸɛɜɢ >Ɇɤɪɬɱɹɧ ����� F� �����@� ɫɬɵɞɚ

>Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ ����� F� ���@ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ

Ʉ� ɂɡɚɪɞɚ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹª ɢ

©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬª ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ�

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ�

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ƚ� Ɏɪɟɝɟ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ�

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɨɧ

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɷɦɨɰɢɢ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɜɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɥɟɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɚ ɫɚɦɨɣ ɷɦɨɰɢɢ >Ɏɪɟɝɟ ����� F� �������@�

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ

ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɚɹ

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɨɰɟɧɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɦɩɚɬɢɢ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɹɡɵɤɟ >Ⱥɩɪɟɫɹɧ ����� F� ��@�

ɉɨɥɶɫɤɢɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬ Ⱥ� ȼɟɠɛɢɰɤɚɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬ ɢɞɟɸ

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɤɚɤ ɢɦɟɧɚɦɢ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɢ

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ

ɞɢɫɤɭɪɫɚ >:LHU]ELFND ����� F� �������@� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɥɹ
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɰɢɢ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ɉɨɧɹɬɢɟ ©ɫɰɟɧɚɪɢɹª ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ

ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɘ�Ⱦ� Ⱥɩɪɟɫɹɧɚ >Ⱥɩɪɟɫɹɧ ����� F� ���@� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɟɦɢ ɫɢɫɬɟɦ ©ɧɚɢɜɧɨɣª

ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ� ɦɨɬɨɪɢɤɢ� ɠɟɥɚɧɢɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� ɷɦɨɰɢɣ

ɢ ɪɟɱɢ� Ⱦɠ� ɗɣɬɱɢɧɫɨɧ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɥɸɛɜɢ�

ɝɧɟɜɚ ɢ ɫɬɪɚɯɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɪɦɢɧ ©ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣª� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ

ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ >ɗɣɬɱɢɫɨɧ ����� F� ���

��@�

ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ȼ�ɂ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ

ɬɢɩɨɜɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ

ɰɟɥɟɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɱɟɧɵɣ

ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢª� ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ

ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ©ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ �ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɷɦɨɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ�

ɪɟɱɟɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɱɢɬɚɬɟɥɹª >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ��@�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ȿ�ɋ� Ȼɭɥɶɛɟɧɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɢɩɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɜɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɪɨɦɚɧɚ >Ȼɭɥɶɛɟɧɤɨ ����� F� �������@�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ� ȼɟɠɛɢɰɤɨɣ� Ⱦɠ� ɗɣɬɱɢɧɫɨɧɚ� ɘ�Ⱦ� Ⱥɩɪɟɫɹɧɚ�

ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ� ɱɬɨ� ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɞɟɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ�
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ

ɭɱɟɧɵɯ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɟɨɪɢɸ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ� ɦɨɠɧɨ

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ�

�� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ± ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ

ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ�

�� ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ

ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɠɟɫɬɨɜɵɟ� ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ�

�� ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɞɥɹ

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ �Ⱥ� ȼɟɠɛɢɰɤɚɹ�� ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɟɫɤɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ �Ⱦ� ɗɣɬɱɢɫɨɧ�� ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ �ȼ�ɂ�

ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ�� Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ

ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɤɨɧɰɟɩɬɚ�

�� ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ�

���� ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ Ʉ�

ɂɡɚɪɞɨɦ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ȼ
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ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ±

ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ

�ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ� ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɥɭɲɚɸɳɟɝɨ �ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ�

>Ʉɚɥɢɦɭɥɥɢɧɚ ����� F� ��@�

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ

ɷɦɨɬɢɜɧɨɫɬɢ� Ʉɭɧɢɧ $�%� ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɦɨɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɢɢ� ɬɨ ɟɫɬɶ

ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ� ɤɚɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɢɥɢ ɪɟɱɟɜɵɦɢ

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɱɭɜɫɬɜ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚª >Ʉɭɧɢɧ ����� F� ���@�

Ɍɚɤ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɥɸɛɨɜɶª ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɷɦɨɰɢɣ�

ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɤ ɪɚɞɨɫɬɧɭɸ� ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ� Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɜɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɷɬɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ

Ʉ�ɘ� Ƚɨɥɨɜɚɱ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ� ɥɸɛɨɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɥɢɰ� ɝɨɪɹɱɚɹ

ɫɟɪɞɟɱɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɬɹɝɨɬɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɸɛɜɢ�

ɢɧɬɢɦɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ� ɩɥɚɬɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɥɸɛɨɜɶ >Ƚɨɥɨɜɚɱ ����� F� ��@�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚɹ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɥɸɛɜɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ� Ɍɚɤ�

ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ Ⱥ�ȼ� Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ ɢ Ⱥ�Ⱥ� ɏɚɦɚɬɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɬ

©ɥɸɛɨɜɶª ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɢ

ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ >Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ� ɏɚɦɚɬɨɜɚ ����� F� �����@�

ȼ ɪɭɫɫɤɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɥɸɛɜɢ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ©ɪɚɡɧɨɢɦɟɧɧɨɫɬɶɸª ɢ ©ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɞɭɛɥɟɬɧɨɫɬɶɸª� ɜ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɥɸɛɨɜɶ� ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɫɬɪɚɫɬɶ�

ɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɫɢɦɩɚɬɢɹ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɠɚɥɨɫɬɶ ɢ ɬ�ɞ�

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ�Ⱥ� ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɣ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ©ɥɸɛɨɜɶª ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɂ�Ⱥ� Ȼɭɧɢɧɚ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ

ɥɸɛɜɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɤ
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©ɛɨɥɶɲɚɹª� ©ɜɟɪɧɚɹª� ©ɜɟɱɧɚɹª� ©ɢɫɤɪɟɧɧɹɹª� ©ɡɚɝɚɞɨɱɧɚɹª� ©ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹª�

©ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶª >ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ����� F� �������@�

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɸɛɜɢ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɋ�Ƚ� ȼɨɪɤɚɱɟɜ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɸɛɜɢ

ɤɚɤ ©ɩɨɟɞɢɧɤɚ ɪɨɤɨɜɨɝɨª� ©ɡɚɪɚɡɵª� ©ɱɭɦɵª� ©ɛɭɣɧɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ ɫɬɪɚɫɬɟɣª�

©ɜɟɤɨɜɟɱɧɨɝɨ ɧɟɞɭɝɚª >ȼɨɪɤɚɱɟɜ ����� F� �������@�

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ȿ�ȼ� Ʌɨɛɤɨɜɚ� ©ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ ɠɚɧɪɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɢ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɠɚɧɪɨɜɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɝɟɪɨɟɜª >Ʌɨɛɤɨɜɚ ����� F� ���@�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɥɸɛɨɜɶª ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ± ɤɚɤ

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɡɝɭɥɨɦ ɫɬɪɚɫɬɟɣ ɢ

ɞɭɲɟɜɧɵɦ ɧɟɞɭɝɨɦ� ɢ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɚɪɢɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɸ� ɪɚɞɨɫɬɶ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɭ ɠɢɡɧɶ�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɪɚɞɨɫɬɶª ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ

>Ʉɚɪɚɫɢɤ ����� F� ���@� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ

ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɞɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ ɢɡ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɚɦɨɝɨ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ� Ɍɚɤ� Ʉ� ɂɡɚɪɞ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɪɚɞɨɫɬɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ

ɩɪɟɠɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ� ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɞɨɫɬɢ�

ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ >ɂɡɚɪɞ ����� F� ���@�



��

Ɋɚɞɨɫɬɶ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ�

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ� ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ Ⱦ�ȼ� ɋɟɪɝɟɟɜɨɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɞɨɫɬɢ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ

ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ >ɋɟɪɝɟɟɜɚ

����� F� ��@�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ©ɪɚɞɨɫɬɶª

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɹɞɨɦ� ©ɫɱɚɫɬɶɟª� ©ɭɞɚɱɚª�

©ɛɥɚɠɟɧɫɬɜɨª� ©ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟª� ©ɨɬɪɚɞɚª� ©ɜɨɫɬɨɪɝª� ©ɭɦɢɥɟɧɢɟª� ©ɭɩɨɟɧɢɟª�

©ɜɨɫɬɨɪɝª� ©ɥɢɤɨɜɚɧɢɟª� ©ɷɣɮɨɪɢɹª� ©ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟª� ©ɬɨɪɠɟɫɬɜɨª�

©ɛɟɡɡɚɛɨɬɧɨɫɬɶª� ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ�

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚɯ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɪɚɞɨɫɬɶ �ɫɱɚɫɬɶɟ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɩɪɟɯɨɞɹɳɟɟ� ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɟ� ©Ɋɚɞɨɫɬɶ ɛɟɡ ɩɟɱɚɥɢ ɧɟ

ɛɵɜɚɟɬª� ©Ɋɚɞɨɫɬɶ ɧɟ ɜɟɱɧɚ� ɩɟɱɚɥɶ ɧɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚª� ©ɋɱɚɫɬɶɸ ɧɟ ɜɟɪɶ� ɚ ɛɟɞɵ ɧɟ

ɩɭɝɚɣɫɹ�ª� ©ɋɱɚɫɬɶɟ ɩɨɤɢɞɚɟɬ� ɚ ɞɨɛɪɚɹ ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɢɤɨɝɞɚª� ©ɋɱɚɫɬɶɟ ɫ

ɧɟɫɱɚɫɬɶɟɦ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɫɚɧɹɯ ɟɡɞɹɬª� ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɞɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ©Ɋɚɞ ɝɨɫɬɹɦ ɡɚ ɱɭɠɢɦ ɫɬɨɥɨɦª� ©Ɋɚɞ ɞɭɪɚɤ� ɱɬɨ ɝɥɭɩɟɟ

ɫɟɛɹ ɧɚɲɟɥª� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɜ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚɯ ɱɟɪɟɡ ɨɛɨɪɨɬ ©ɪɚɞ ɛɵª ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ

ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ� ©Ɋɚɞ ɛɵ ɜ ɪɚɣ� ɞɚ ɝɪɟɯɢ ɧɟ ɩɭɫɤɚɸɬª� ©Ɋɚɞ ɛɵ

ɪɚɞɨɫɬɶɸ� ɞɚ ɨɯɨɬɵ ɧɟɬª�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɭɞɢɜɥɟɧɢɟª ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɍɞɢɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɜɫɟ

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ�

Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɦɨɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫ�

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥ Ʉ� ɂɡɚɪɞ ©ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨɛɵ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɧɨɜɵɦ ɜɧɟɡɚɩɧɵɦ

ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ± ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɧɟɪɜɧɵɟ

ɩɭɬɢ� ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ ɤ ɧɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣª >ɂɡɚɪɞ

����� F� ���@�
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɥɨɜɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ©ɭɞɢɜɥɟɧɢɟª ɤɚɤ ©ɢɡɭɦɥɟɧɢɟª�

©ɨɲɟɥɨɦɥɟɧɢɟª� ©ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟª� ©ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɶª� ©ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟª� ©ɚɞɦɢɪɚɰɢɹª�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɂ�Ⱥ� ȼɨɬɹɤɨɜɚ

ɜɵɞɟɥɹɥɚ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ�

� ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɝɧɟɜ�

� ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɬɪɚɯ� ɭɠɚɫ�

� ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɪɚɞɨɫɬɶ� ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ >ȼɨɬɹɤɨɜɚ ����� F� ��@�

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɚɤ ©ɩɟɪɜɨɟª� ©ɦɢɦɨɥɟɬɧɨɟª� ©ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɟ ɜ«ª� Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ

ɱɚɫɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɥɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɫɨɤɪɵɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ

ɷɦɨɰɢɢ� ©ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟª� ©ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟª� ©ɜɵɤɚɡɚɬɶ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟª�

©ɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɟ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟª ɢ ɬ�ɩ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�

©ɭɜɢɞɟɬɶ ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦª� ©ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦª� ©ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦª� ɉɨɧɹɬɢɟ ©ɭɞɢɜɥɟɧɢɟª ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɚɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ©ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɬɶ ɫ

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦª� ©ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦª� ©ɩɟɪɟɫɩɪɨɫɢɬɶ ɫ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦª�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɭɞɢɜɥɟɧɢɟª ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ

ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɬɨɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ± ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ ±

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� Ɉɧɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ�

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɛɵɫɬɪɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɩɟɱɚɥɶª ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɱɚɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ

ɨɤɪɚɲɟɧɧɚɹ ɷɦɨɰɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɚɹ ɜ

ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ�
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ɗɦɨɰɢɹ ɩɟɱɚɥɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɪɭɫɬɶ� ɭɧɵɧɢɟ� ©ɬɹɠɟɫɬɶ ɧɚ ɫɟɪɞɰɟª� ɨɧɚ

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɰɟɥɨɣ ɝɚɦɦɨɣ ɱɭɜɫɬɜ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɚɦɢ� ɦɵɫɥɹɦɢ ɢ

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ� ɋɦɟɪɬɶ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɡɥɭɤɚ� ɤɪɭɲɟɧɢɟ

ɧɚɞɟɠɞ ± ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɩɟɱɚɥɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɨɦ ɢ

ɞɟɩɪɟɫɫɢɟɣ�

ɑɭɜɫɬɜɨ ɩɟɱɚɥɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ

ɬɟɦɩ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚɡɚɞ� ɨɰɟɧɢɬɶ

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɧɹɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ� ɉɟɱɚɥɶ� ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ

ɭɯɨɞɨɦ ɢɡ ɠɢɡɧɢ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ� ɦɨɠɟɬ ɫɩɥɨɬɢɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦ ɫɢɥ

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɉɟɱɚɥɶ� ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ� ɉɟɱɚɥɶ� ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɧɟɭɞɚɱɟɣ� ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɤ

ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɉɟɱɚɥɶ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�

ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɭɬɟɪɹɧɧɵɟ�

Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋ�ɂ� Ɉɠɟɝɨɜɚ ɢ ɇ�ɘ� ɒɜɟɞɨɜɨɣ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ©ɩɟɱɚɥɶª ɤɚɤ ©ɱɭɜɫɬɜɨ ɝɪɭɫɬɢ� ɫɤɨɪɛɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɝɨɪɟɱɢª

>Ɉɠɟɝɨɜ� ɒɜɟɞɨɜɚ ����� F� ���@� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɱɚɥɶ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ

©ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ� ɡɚɛɨɬɚª� ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ ɫɥɨɜɚ ©ɩɟɱɚɥɶª ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɝɨɪɟ�

ɫɤɨɪɛɶ� ɨɬɱɚɹɧɢɟ� ɤɪɭɱɢɧɚ� ɬɨɫɤɚ� ɭɧɵɧɢɟ� ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɹ� ɝɨɪɟɱɶ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ

>ɉɨɥɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ ɫɥɨɜɚɪɶ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� F� ���@�

ȼ ɭɫɬɧɨɦ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɰɟɩɬ ©ɩɟɱɚɥɶª ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ

ɩɨɫɥɨɜɢɰɚɯ� ɩɨɝɨɜɨɪɤɚɯ� ɚɮɨɪɢɡɦɚɯ� ɡɚɝɨɜɨɪɚɯ ɢ ɨɛɪɹɞɚɯ� Ɇɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ

ɬɚɤɢɟ ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ� ɤɚɤ ©ɞɟɧɶ ɦɟɪɤɧɟɬ ɧɨɱɶɸ� ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ± ɩɟɱɚɥɶɸª� ©ɩɟɱɚɥɶ ɧɟ

ɤɪɚɫɢɬ� ɝɨɪɟ ɧɟ ɰɜɟɬɢɬª� ©ɩɟɱɚɥɶ ɬɨɱɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ ɪɠɚɜɱɢɧɚ ɠɟɥɟɡɨª�

©ɪɚɞɨɫɬɶ ɧɟ ɜɟɱɧɚ� ɩɟɱɚɥɶ ɧɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɚª >ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɢɰ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɨɤ�

F� ���@�

Ʉɨɧɰɟɩɬ ©ɩɟɱɚɥɶª ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɜ

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ©ɩɟɱɚɥɶ�ɬɨɫɤɚª� Ɍɚɤɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɛɟɡɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ

ɥɟɤɫɢɤɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�
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ɞɭɛɥɢɤɚɬɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɹɡɵɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ

ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɩɟɱɚɥɶª ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɚɦɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɧɟɫɬɟɪɩɢɦɨɣ ɛɨɥɢ ɢɡ�ɡɚ

ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɗɬɚ ɛɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɯɨɠɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ±

ɬɨɫɤɨɣ� ɝɪɭɫɬɶɸ� ɫɤɭɤɨɣ� ɉɟɱɚɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ

ɤɨɧɰɟɩɬɚɦ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ >ɉɢɦɟɧɨɜɚ ����� F� ��@�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɝɧɟɜª ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɦ ɢ

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɮɮɟɤɬɚ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ

ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ >Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ ����� F� ��@�

Ƚɧɟɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɦɚɧɵɜɚɸɬ� ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ

ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɥɢɱɧɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ�

ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɗɬɨ ɷɧɟɪɝɢɱɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ�

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ ɫɥɨɜɟɫɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ

ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɧɟɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ

ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ� ɗɦɨɰɢɹ ɝɧɟɜɚ ɢɝɪɚɥɚ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ

ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɜɟɤɚ� ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ

ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ� Ƚɧɟɜ ɩɨɦɨɝɚɥ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ� ɩɨɦɨɝɚɥ

ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɫɬɪɚɯ� ɜɫɟɥɹɥ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɚɯ ɢ ɩɨɜɵɲɚɥ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ

ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɟ� ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɷɬɨɣ ɷɦɨɰɢɢ

ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɧɟɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɷɦɨɰɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɨɜ >Ʉɨɪɫɢɧɢ� Ⱥɭɷɪɛɚɯ ����� F�

���@�



��

Ƚɧɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ� ɤɚɤ ɪɚɞɨɫɬɶ�

ɩɟɱɚɥɶ� ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯ� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɧɟɜɚ ɲɢɪɨɤɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɹɡɵɤɟ ɧɚ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ� Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɜɢɞɟɬɶ� ɱɬɨ ɝɧɟɜ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɢɰɚɯ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɤɚɯ� ɤɚɤ

ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɚɹ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɥɚ� ©ɝɧɟɜ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɭɲɢɬ ɤɨɫɬɢ ɢ ɪɭɲɢɬ ɫɟɪɞɰɟª�

©ɝɧɟɜ ± ɩɥɨɯɨɣ ɫɨɜɟɬɱɢɤª� ©ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɝɧɟɜɭ ɫɜɨɟɦɭ ± ɝɨɫɩɨɞɢɧ ɜɫɟɦɭª� ©ɭ ɨɝɧɹ ɧɟ

ɛɵɜɚɟɬ ɩɪɨɯɥɚɞɵ� ɭ ɝɧɟɜɚ ± ɪɚɫɫɭɞɤɚª >ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɢɰ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɨɤ� F�

���@�

Ƚɧɟɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨ ɧɺɦ ɝɨɜɨɪɹɬ� ɱɬɨ

ɟɝɨ ɠɞɭɬ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɜɵɡɵɜɚɸɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɧɚɜɥɟɤɚɸɬ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɧɟɜ

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɟɞɢɬɶ� ɩɨɞɚɜɢɬɶ� ɫɞɟɪɠɚɬɶ� ɭɫɦɢɪɢɬɶ�

ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ� ɩɨɞɨɝɪɟɬɶ� ɩɨɦɟɧɹɬɶ �©ɫɦɟɧɢɬɶ ɝɧɟɜ ɧɚ ɦɢɥɨɫɬɶª�� Ƚɧɟɜ

ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ� ɧɨ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ�

ɤɚɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ� ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜɵɩɥɟɫɧɭɬɶ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɩɪɨɹɜɢɬɶ� ɹɜɢɬɶ

>Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ ����� F� ���@�

ɉɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɝɧɟɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ�

ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ� ɋɢɥɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɝɧɟɜɚ

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ� ɛɟɫɫɢɥɶɧɵɣ� ɹɪɨɫɬɧɵɣ�

ɫɢɥɶɧɵɣ� ɛɟɲɟɧɵɣ� ɪɚɡɪɚɡɢɜɲɢɣɫɹ� Ⱥɦɩɥɢɬɭɞɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɚɹ

ɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ ɦɨɥɱɚɧɢɹ ɞɨ ɝɪɨɦɤɨɝɨ ɤɪɢɤɚ� ȼ ɝɧɟɜɟ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ�

ɩɪɨɲɟɩɬɚɬɶ� ɩɪɢɡɜɚɬɶ� ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɬɶ� ɡɚɹɜɢɬɶ� ɡɚɦɨɥɱɚɬɶ >Ȼɨɥɶɲɨɣ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ@�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɝɧɟɜ ± ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɷɦɨɰɢɹ�

ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ

ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɗɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ� Ƚɧɟɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ

ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ� ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɺ ɹɪɤɨɟ

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɹɡɵɤɟ�



��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ə�Ⱥ� ȼɨɥɤɨɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ©ɝɧɟɜª�

©ɡɥɨɛɚª� ©ɹɪɨɫɬɶª� ©ɧɟɧɚɜɢɫɬɶª ɤ ɹɞɟɪɧɵɦ ɤɨɧɰɟɩɬɚɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ� ©ɷɬɢ ɷɦɨɰɢɢ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɫɬɶɸ� ɢ ɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɭɟɬ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɤɚɤ ɨ ɧɟɤɨɣ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɣ ɫɢɥɟ� ɫ ɬɪɭɞɨɦ

ɩɨɞɞɚɸɳɟɣɫɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦª >ȼɨɥɤɨɜɚ ����� F� ��@�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟª ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ

ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ� ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ� ɗɬɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɚɹ ɷɦɨɰɢɹ

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɨɬ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡɛɟɠɚɧɢɟɦ ɢɧɮɟɤɰɢɢ�

ɧɟɩɪɢɹɬɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ȼ ɬɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɧɚ

ɢɝɪɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ

ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ

>ɉɟɬɭɯɨɜɚ ����� F� ���@�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱥ�ȼ� Ɇɚɪɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

� ©ɩɟɪɜɢɱɧɨɟª ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ± ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ

ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɧɟɱɢɫɬɨɬɵ� ɦɟɪɬɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɤɭ� ɬɚɪɚɤɚɧɨɜ�

� ©ɜɬɨɪɢɱɧɨɟª ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ± ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ

ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦ� ɨɪɭɞɢɹɦ ɭɛɢɣɫɬɜɚ� ɥɠɢɜɵɦ

ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ >Ɇɚɪɤɨɜ ����� F� ��@�

Ɉɛ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɤɚɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ

ɩɭɥɶɫɚ� ɫɠɚɬɢɟ ɠɟɥɭɞɤɚ ɢ ɩɢɳɟɜɨɞɚ� ɱɭɜɫɬɜɨ ɬɨɲɧɨɬɵ� ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɜ ɝɨɪɥɟ�

ɝɪɨɦɤɢɣ ɤɚɲɟɥɶ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɸ ɜ

ɦɨɡɝɭ ɨɬɞɟɥɨɜ� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɢ ɷɦɩɚɬɢɸ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ�

ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ� Ⱦɚɧɧɵɣ

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ

ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ ± ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɱɭɠɨɝɨ ɤɚɤ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ©ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨª ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɬɚɤ� ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɥɨɜɨ ©ɩɨɝɚɧɵɣª�



��

ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ ɢɡ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ©SƗJƗQXVª ± ©ɫɟɥɶɫɤɢɣª� ɫɬɚɥɨ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɫɟɞɟɣ�ɢɧɨɜɟɪɰɟɜ� ɚ ɩɨɡɞɧɟɟ ± ɜɫɟɝɨ ɝɪɹɡɧɨɝɨ�

ɩɥɨɯɨɝɨ� ɧɟɱɢɫɬɨɝɨ �©ɩɨɝɚɧɵɣª� ©ɩɨɝɚɧɤɚª� ©ɩɨɝɚɧɟɰª ɢ ɬ�ɩ���

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ

ɥɟɤɫɟɦɚɦɢ ɤɚɤ ©ɧɟɩɪɢɹɡɧɶª� ©ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟª� ©ɧɟɩɪɢɹɬɢɟª� ©ɛɪɟɡɝɥɢɜɨɫɬɶª�

©ɝɚɞɥɢɜɨɫɬɶª� ©ɨɦɟɪɡɟɧɢɟª� ©ɧɟɧɚɜɢɫɬɶª� ©ɚɧɬɢɩɚɬɢɹª� ©ɩɪɟɡɪɟɧɢɟª�

©ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶª� Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ�

� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ �©ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟª� ©ɫɢɥɶɧɨɟ

ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟª� ©ɤɪɚɣɧɟɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟª��

� ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ �©ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ

ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹª� ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ �©ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟª��

� ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ �©ɢɦ ɨɜɥɚɞɟɥɨ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟª� ©ɟɝɨ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɥɨ

ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹª� >ɉɟɬɭɯɨɜɚ ����� F� ��@�

ȼɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ

©ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦª� ©ɜɡɞɪɨɝɧɭɬɶ ɨɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹª�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ

ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɦɦɭɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɋ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬ ©ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟª ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɥɟɤɫɟɦ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɸɞɟɣ �©ɱɭɠɚɤɨɜª� ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ

ɱɟɪɬɚɦɢ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ ɢ

ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɩɪɟɡɪɟɧɢɟª ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ

ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ� ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ� ɉɪɟɡɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦ

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ± ɝɧɟɜ ɢ



��

ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ >ɉɚɪɲɢɧ ����� F� ��@� ȼ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ

ɨɛ ɷɬɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɦɨɬɢɜɵ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ� ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�

ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬ�

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɥɟɤɫɟɦɚɦɢ ɤɚɤ

©ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟª� ©ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɟª� ©ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟª� ©ɧɟɩɪɢɹɬɢɟª� ©ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɟª�

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ

ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚ� ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɜɨɪɭ� ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ

ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɚ ɤ ɛɟɞɧɹɤɭ� ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ ɜɨɢɧɚ ɤ ɩɪɟɞɚɬɟɥɸ ɢ ɬ�ɩ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɭɥɚ

ɷɦɨɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ� ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ

ɫɱɢɬɚɟɬ� ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɩɪɢɹɬɟɧ ɩɨ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ >Ⱥɪɫɬɚɧɨɜɚ ����� F� ��@�

ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ� Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ� ©ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɫ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟɦ ɬɤɧɭɥ ɥɟɜɭɸ ɤɚɥɨɲɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ

ɪɚɡɞɪɚɠɚɥɚ ɟɝɨ� ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɧɚɥɟɡɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɭɸ� ɢ ɩɨɲɟɥ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɚɥɨɲɟª

�Ȼɭɥɝɚɤɨɜ Ɇ�Ⱥ� ɋɨɛɚɱɶɟ ɫɟɪɞɰɟ��

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɫɬɪɚɯª ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ� ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ

ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɟɱɚɥɢ� ɜɵɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɹɦɵɦ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟɦ

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɹ ɷɦɨɰɢɸ ɫɬɪɚɯɚ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɲɶ

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ

ɷɬɨɝɨ� ɱɚɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ >əɲɤɢɧɚ

����� F� ��@�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȿ�ɘ� Ɇɹɝɤɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɬɪɚɯɚ

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ�

�� ɨɛɪɚɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɫɬɪɚɯ ± ɫɬɭɩɟɧɶɤɢ�

ɩɚɭɬɢɧɚ� ɫɬɚɪɨɫɬɶ� ɜɨɣɧɚ�



��

�� ɨɛɪɚɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ� ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�

�� ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ� ɫɬɪɚɯ ± ɢɫɩɭɝ� ɭɠɚɫ� ɨɛɦɚɧ�

�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɫɬɪɚɯ ± ɫɟɪɵɣ ɰɜɟɬ�

�� ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɬɪɚɯ ± ɹɦɚ >Ɇɹɝɤɨɜɚ ����� F� ��@�

ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ Ɇ�Ʉ� Ƚɨɥɨɜɚɧɢɜɫɤɨɣ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɥɟɤɫɟɦɵ ɫɬɪɚɯ� ©ɫɢɧɨɧɢɦ

ɫɬɪɚɯ ± ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɟ ɫɥɨɜɨ �ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɪɹɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ� ɫɬɪɚɯ�

ɛɨɹɡɧɶ� ɢɫɩɭɝ� ɭɠɚɫ� ɩɚɧɢɤɚ�� ɢɫɩɭɝ ɢ ɛɨɹɡɧɶ ± ɱɭɜɫɬɜɚ� ɩɚɧɢɤɚ ± ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɛɨɹɡɧɶ

ɢ ɭɠɚɫ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɫɬɪɚɯ ± ɥɸɛɨɟ ɠɢɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ� ɫɬɪɚɯ

ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ� ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɳɟɪɛɟ� ɩɪɢɱɢɧɚ ɢɫɩɭɝɚ ± ɜɧɟɡɚɩɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɱɟɦ�ɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɧɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ� ɭɠɚɫ

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɱɟɦ�ɬɨ ɱɭɞɨɜɢɳɧɵɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ

ɧɟɱɬɨ ɱɭɞɨɜɢɳɧɨɟ� ɫɬɪɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɚɤ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ� ɬɚɤ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ� ɢɫɩɭɝ ɜɫɟɝɞɚ

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ� ɫɬɪɚɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ� ɚ ɩɚɧɢɤɭ �ɤɚɤ ɢ

ɢɫɩɭɝ� ɧɟɥɶɡɹ ɧɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɧɢ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ� ɫɬɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɥɸɛɨɣ

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɭɝ ± ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ� ɭɠɚɫ

± ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɧɟ

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦª >Ƚɨɥɨɜɚɧɢɜɫɤɚɹ ����� F� ���@�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɫɬɵɞª ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɩɨɦɵɫɥɨɜ� ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɢ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ� ɧɨ ɢ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɩɨɞɨɛɚɸɳɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɛɥɢɤɟ

>Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ ����� F� ���� Ɇɪɤɚɢɱ ����� F� ��@�

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɫɬɵɞɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ

ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ �ɩɨɡɨɪ� ɫɪɚɦ� ɜɟɥɢɤɢɣ�

ɜɫɟɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɣ ɫɬɵɞ�� ɧɚɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ �ɫɬɵɞɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ��� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɬɵɞɚ �ɠɠɟɬ ɫɬɵɞ� >Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ

ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ@�



��

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɜɢɧɚª ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɟɦ

ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɫɱɢɬɚɸɳɟɣ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɜɨɟɝɨ

ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ� ɗɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ

ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɱɭɜɫɬɜɭ ɫɬɵɞɚ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ʉ�ɗ� ɂɡɚɪɞ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɥ ɟɝɨ ɤɚɤ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɷɦɨɰɢɸ�

Ʉɚɤ ɢ ɫɬɵɞ� ɜɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɂ�Ʉ� Ɇɚɤɨɝɨɧ ɢ ɋ�ɇ� ȿɧɢɤɨɥɨɩɨɜ

ɜɵɞɟɥɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɢɧɵ ɢ ɫɬɵɞɚ�

� ɜɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ

ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɬɵɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ

ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�

� ɜɢɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɭɤɚɦɢ ɫɨɜɟɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɬɵɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ�

� ɜɢɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ� ɚ

ɫɬɵɞ ± ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ >Ɇɚɤɨɝɨɧ�

ȿɧɢɤɨɥɨɩɨɜ ����@�

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɢɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ� ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɞɚɠɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ

ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɢɧɨɜɚɬ ɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɧɟ ɦɨɝ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�

Ɍɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫɥɭɱɚɣ� ɤɚɤ ɫɟɦɢɤɪɚɬɧɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧ ɋɋɋɊ ɩɨ ɩɨɞɜɨɞɧɨɦɭ

ɩɥɚɜɚɧɢɸ ɒ�ȼ� Ʉɚɪɚɩɟɬɹɧ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɩɚɞɟɧɢɹ

ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ ɜ ȿɪɟɜɚɧɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ� ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦɢ

ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɨɧ ɫɦɨɝ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɦɟɬɪɨɜɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ ɪɚɡɛɢɬɶ ɨɤɧɨ ɭɬɨɧɭɜɲɟɝɨ

ɬɪɨɥɥɟɣɛɭɫɚ ɢ ɜɵɬɚɳɢɬɶ �� ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢɡ ��� ȼ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɚɯɨɞɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ

ɧɭɥɟɜɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ Ʉɚɪɚɩɟɬɹɧ ɜɵɬɚɳɢɥ ɜɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɞɭɲɤɭ ɨɬ ɫɢɞɟɧɢɹ�

Ɇɧɨɝɨ ɥɟɬ ɫɩɭɫɬɹ ɒ�ȼ� Ʉɚɪɚɩɟɬɹɧ ɝɨɜɨɪɢɥ ɨ ɧɟɨɬɫɬɭɩɧɨɦ ɱɭɜɫɬɜɟ ɜɢɧɵ� ɷɬɚ
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ɩɨɞɭɲɤɚ ɱɚɫɬɨ ɫɧɢɥɚɫɶ ɟɦɭ ɩɨ ɧɨɱɚɦ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ�ɡɚ ɧɟɟ ɨɧ ɧɟ ɫɦɨɝ ɫɩɚɫɬɢ ɠɢɡɧɶ

ɟɳɺ ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ >Ʌɟɣɛɨɜɫɤɢɣ ����� F� ���@�

ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ©ɜɢɧɚª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɦ ɪɹɞɨɦ� ©ɪɚɫɤɚɹɧɢɟª�

©ɩɨɤɚɹɧɢɟª� ©ɦɭɤɢ ɫɨɜɟɫɬɢª� ©ɭɝɪɵɡɟɧɢɹ ɫɨɜɟɫɬɢª� ©ɫɬɵɞª� Ɉ ɜɢɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ

ɤɚɤ ɨ ©ɛɪɟɦɟɧɢª� ©ɬɹɠɟɫɬɢª� ©ɬɹɠɟɥɨɣ ɧɨɲɟª >Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ

ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ@�

Ɋɭɫɫɤɢɟ ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɢɧɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ

ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ �©ɦɚɥ ɝɪɟɯ� ɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɢɧɭ

ɧɟɫɟɬª�� ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɜɢɧɧɨɝɨ �©ɛɟɡ ɜɢɧɵ ɜɢɧɨɜɚɬª� ©ɛɢɥɢ Ɏɨɦɭ ɡɚ

ȿɪɟɦɢɧɭ ɜɢɧɭª�� ɨ ɫɚɦɨɨɳɭɳɟɧɢɢ ɜɢɧɵ �©ɜɢɧɨɜɚɬɨɦɭ ɜɫɺ ɤɚɠɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɩɪɨ ɧɟɝɨ

ɝɨɜɨɪɹɬª� ©ɧɚɲɚ ɜɢɧɚ ± ɛɟɞɚª�� ɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ �©ɢɡ ɜɢɧɵ ɬɜɨɟɣ

ɧɟ ɲɭɛɭ ɲɢɬɶª� ɢ ɨ ɩɪɨɳɟɧɢɢ �©ɛɵɥɚ ɜɢɧɚ� ɞɚ ɩɪɨɳɟɧɚª� >ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɢɯ

ɩɨɫɥɨɜɢɰ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɨɤ@�

ɑɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɦɧɨɝɨɥɢɤɨ ɢ� ɤɪɨɦɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ©ɫɜɨɟɣ

ɜɢɧɵª� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ� Ɍɚɤ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ ɦɨɠɟɬ

ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɟɛɟ� ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ

ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ ɢ ɠɢɡɧɶɸ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɋ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɚɤɚɹ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ

ɪɟɱɟɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ� ©ɂɡɜɢɧɢɬɟ� ɦɨɠɧɨ ɜɨɣɬɢ"ª� ©ɉɪɨɫɬɢɬɟ�

ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ� ɟɫɥɢ ɨɬɧɢɦɚɸ ɜɚɲɟ ɜɪɟɦɹª� Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ

ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɯɨɬɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ

ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ� ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ

ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ� ɧɟ ɧɚɲɟɞɲɟɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ� ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɪɵɜɚɦ ɧɚ

ɧɟɪɜɧɨɣ ɩɨɱɜɟ� ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ� ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ ɛɨɥɟɡɧɢ

ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɬɹɠɟɥɨɣ� ɛɟɞɧɨɣ ɢ

ɧɟɫɱɚɫɬɥɢɜɨɣ >Ʉɪɚɫɢɰɤɢɣ ����� F� ��@�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ©ɫɦɭɳɟɧɢɟª ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ

ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɢ� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɟɛɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
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ɋɢɧɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɹɞ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɤɚɤ ©ɪɨɛɨɫɬɶª�

©ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶª ©ɫɬɵɞɥɢɜɨɫɬɶª� ©ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶª� ©ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɶª�

©ɤɨɧɮɭɡɥɢɜɨɫɬɶª� ©ɧɟɫɦɟɥɨɫɬɶª� ©ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶª� ©ɡɚɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨª� ©ɫɦɹɬɟɧɢɟª�

©ɜɨɥɧɟɧɢɟª� ©ɭɬɪɚɬɚ ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɹª >ɉɨɥɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ ɫɥɨɜɚɪɶ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ

ɹɡɵɤɚ@� ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɦɭɳɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɸ� Ɍɚɤ� ɫɦɭɳɟɧɢɟ� ɪɨɛɨɫɬɶ ɨɛɵɱɧɨ

ɩɨɞɨɛɚɸɬ ɸɧɨɣ ɞɟɜɟ� ©ɩɪɢ ɫɜɢɞɚɧɢɹɯ ɫɨ ɦɧɨɣ ɜ ɧɨɱɧɨɣ ɬɢɲɢ ɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵ

ɪɨɛɨɫɬɢ ɜɨ ɧɪɚɜɟª �Ⱥ�ɋ� Ƚɪɢɛɨɟɞɨɜ�� ɍɬɪɚɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ

ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɱɟɫɬɢ� ©ɡɚɛɵɥɢ ɪɨɛɨɫɬɶ ɢ ɩɟɱɚɥɢ� ɚ ɫɨɜɟɫɬɶ ɨɬɨɝɧɚɥɢ ɩɪɨɱɶª �Ⱥ�ɋ�

ɉɭɲɤɢɧ�� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɨɛɤɢɣ ɦɭɠɱɢɧɚ� ɜɵɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤɢ

ɫɦɭɳɟɧɢɹ� ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɠɚɥɨɫɬɶ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɩɪɢ

ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

�� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɱɢɫɬɨɦ

ɜɢɞɟ� ɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨ� ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɱɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ± ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɷɦɨɰɢɢ

ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɯɚ �ɨɩɚɫɟɧɢɟ� ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ� ɬɪɟɜɨɝɚ� ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɭɝ�

ɛɨɹɡɧɶ� ɨɬɱɚɹɧɢɟ� ɭɠɚɫ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɫɬɵɞɚ�

�� ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɹɡɵɤɚ ɢ

ɪɟɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦɭɥɚɯ� ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ �ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ� ɩɨɫɥɨɜɢɰ� ɩɨɝɨɜɨɪɨɤ� ɤɪɵɥɚɬɵɯ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ�

�� ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɥɢ
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ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢ ɟɝɨ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ�

�� Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ >Ⱥɩɪɟɫɹɧ� Ⱥɩɪɟɫɹɧ

����� F� ���@ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɚ�

ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɛ� ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɷɦɨɰɢɢ �ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�

ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�� ɜ� ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɝ�

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ�

���� ɗɦɨɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ

ȼ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɷɦɨɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ ɢɯ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ± ɤɚɤ ©ɫɥɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɜɢɝɨɜ�

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ� ɛɭɞɶ

ɬɨ ɨɛɟɞɧɟɧɢɟ ɤɪɨɜɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ� ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɠɟɥɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɟɤɪɟɰɢɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɪɨɞɚª >ɋɢɦɨɧɨɜ ����� F� ���@� ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟɪɜɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ�

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɦɨɬɨɪɧɭɸ ɢ

ɪɟɱɟɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɢɬɦɚ

ɞɵɯɚɧɢɹ� ɤɪɨɜɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɨɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ

ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ�

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ�

ɬ�ɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɹɡɵɤɟ� ɉɨ

ɦɧɟɧɢɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɑ� Ɉɫɝɭɞɚ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɰɢɭɦɨɦ ɩɨ ɬɪɟɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ�

� ɜɨɤɚɥɶɧɨ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɣ ɤɚɧɚɥ�
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� ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ�

� ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɧɚɥ >2VJRRG ����� F� �����@�

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ⱦ�Ⱥ� Ɋɨɦɚɧɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ

ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɚ ɚɤɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ©ɩɪɨɩɨɡɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹª >Ɋɨɦɚɧɨɜ ����� F� ���@� ɉɪɨɱɢɟ

ɦɢɤɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɤɨɞɢɪɭɸɳɢɯ

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɦɵɫɥɵ� ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ

ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɩɢ� ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɚɭɞɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ� ɢ

ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ �ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ��

ȼ ɨɛɨɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɫɜɹɡɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ

ɜ ɪɟɱɢ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɦɢɦɢɤɟ� ɠɟɫɬɚɯ� ɩɨɡɟ� ɨɛɳɟɣ ɦɚɧɟɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ�

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɟɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ± ɤɚɤ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ� ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ȼɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɪɢɬɦɢɤɨ�ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ �ɷɦɮɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɟɞɢɧɫɬɜɚ� Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨ ɨɛɨɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ�

əɡɵɤɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ� ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ�

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ�

� ɧɚ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ± ɜ ɜɢɞɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɡɧɚɱɟɧɢɹ �ɗɎɁ��

� ɧɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ± ɱɟɪɟɡ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�

� ɧɚ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ± ɱɟɪɟɡ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ�



��

� ɧɚ ɦɨɪɮɟɦɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ± ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ©ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯª ɦɨɪɮɟɦ�

� ɧɚ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ± ɱɟɪɟɡ ɫɥɨɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

ɦɨɞɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɹ� ɨɧɨɦɚɬɨɩɵ�

� ɧɚ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ± ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɝɥɚɜɧɵɯ� ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ

>Ɋɨɦɚɧɨɜ ����� ��@�

ɗɦɮɚɡɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ

ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɜ ɚɭɞɢɚɥɶɧɨɦ

ɤɚɧɚɥɟ ± ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɫɨɞɢɣ� ɚ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɤɚɧɚɥɟ ± ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɢ >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ��@�

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɜ ɹɡɵɤɟ >Ɋɨɦɚɧɨɜ

����� F� ��@ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ

ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ �ɪɢɫ����

ɎɈɊɆɕ ɗɆɈɐɂɈɇȺɅɖɇɕɏ ɊȿɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂɃ

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ

əɡɵɤɨɜɵɟ
ɟɞɢɧɢɰɵ

ɉɚɪɚɥɢɧɝɜɢ
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ Ɇɢɦɢɤɚ Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ ɀɟɫɬɢɤɚ Ʉɢɧɟɫɢɤɚ

ɉɪɨɱɟɟ �ɝɚɩɬɢɤɚ� ɩɪɨɤɫɟɦɢɤɚ�

Ɋɢɫ��� Ɏɨɪɦɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɟɟ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ� ɱɬɨ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɬ�ɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ� Ɍɚɤ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɲɧɟɣ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ



��

ɷɦɨɰɢɣ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɲɜɟɞɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ ɍ� Ⱦɢɦɛɟɪɝɨɦ >'LPEHUJ ����� ���@�

ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦ� ɱɬɨ ɦɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨɡɧɚɧɢɹ�

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� Ɍɚɤ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ� ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ Ⱦ�Ⱥ� Ɋɨɦɚɧɨɜ >Ɋɨɦɚɧɨɜ ����� F� ��@� ȼ�ɂ�

ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ���@� Ʌ�Ƚ� Ȼɚɛɟɧɤɨ >Ȼɚɛɟɧɤɨ ����� ��@� ȼ�Ⱦ�

ɋɟɪɝɟɟɜɚ >ɋɟɪɝɟɟɜɚ ����� F� ��@ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɉɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɑ� Ⱦɚɪɜɢɧɚ >Ⱦɚɪɜɢɧ

����� F� ���@� ȼ�Ⱥ� Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɨɜɚ >Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɨɜ ����� F� ��@� Ⱥ�Ⱥ� Ȼɨɞɚɥɟɜɚ

>Ȼɨɞɚɥɟɜ ����� F� ��@� Ƚ�ȿ� Ʉɪɟɣɞɥɢɧɚ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� F� ���@� Ⱥ�Ⱥ� Ⱥɤɢɧɲɢɧɨɣ

>Ⱥɤɢɲɢɧɚ ����� F� ��@ ɢ ɞɪɭɝɢɯ�

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɤ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦ

ɹɜɥɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ�Ⱥ� ɒɬɟɛɚ� ©ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ ³ɩɭɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɟ´ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɬɨɱɧɨɟ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨ ɧɚɣɬɢª >ɒɬɟɛɚ ����� F� ��@� ɉɨɞɨɛɧɵɣ

ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ©ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ

ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ

ɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ

ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢª

>ɂɨɧɨɜɚ ����� F� ��@�

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɦ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɢɦɢɬɚɰɢɢ
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ɷɦɨɰɢɣ� ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɤɪɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɟɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɩɨɥɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɩɥɨɳɚɟɦɨɝɨ ɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ�

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɭɱɟɧɵɟ Ⱥ�Ⱥ� ɒɬɟɛɚ >ɒɬɟɛɚ ����� F� �����@ ɢ Ⱦ�Ⱥ� Ʌɸɬɨɜɚ

>Ʌɸɬɨɜɚ ����� F� �������@� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɚɤɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɇɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɵɦ

ɬɟɯɧɢɤɚɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɧɧɨɫɬɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ �ɪɟɩɥɢɤ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɞɪɚɦɚɬɭɪɝɨɦ�� ɚɤɬɟɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ

ɷɦɨɰɢɣ�

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ

ɧɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɛɵɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ

ɪɢɦɫɤɨɦ ɬɟɚɬɪɟ� ɝɞɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɰɟɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɞɜɭɯ ɩɥɚɧɚɯ ± ɩɥɚɧɟ ɫɥɨɜɚ ɢ

ɩɥɚɧɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɢɧ ɚɤɬɟɪ ɞɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɚ ɞɪɭɝɨɣ

ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ ɠɟɫɬɚɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɟɪɨɟɜ� ɉɨ ɫɯɨɞɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ

ɫɬɪɨɢɥɫɹ ©ɚɧɨɧɫª ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɒɟɤɫɩɢɪɚ� ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ

ɬɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɨɬɪɵɜɨɤ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɚɧɬɨɦɢɦɵ >ɇɢɤɭɥɢɧ�

ɉɢɱɯɚɞɡɟ ����� F� ���@�

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɜɭɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ ɜ ɬɟɚɬɪɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ� ȼ ���� ɝ� ɜ

Ɇɸɧɯɟɧɟ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ���ɫɬɪɚɧɢɱɧɵɣ ɬɪɚɤɬɚɬ ©Ɋɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɫ

ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚɞ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɨɬɰɚ ɨɪɞɟɧɚ ɂɢɫɭɫɚ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɚ Ʌɚɧɝɚª� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ

ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɨɡ� ɠɟɫɬɨɜ ɢ ɦɢɦɢɤɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɚɤɬɚɬɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ

ɷɦɨɰɢɣ ɝɨɥɨɫɨɦ ©ɥɸɛɨɜɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɠɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ� ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ±

ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɢ ɪɟɡɤɨɝɨ� ɪɚɞɨɫɬɶ ± ɥɟɝɤɨɝɨ� ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɝɨ� ɝɨɪɟ ± ɪɚɡɛɢɬɨɝɨ�

ɠɚɥɨɛɧɨɝɨ� ɩɪɟɪɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɡɞɨɯɚɦɢ� ɫɬɪɚɫɬɶ ± ɞɪɨɠɚɳɟɝɨ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ«ª�
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Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ Ʌɚɧɝ ɭɞɟɥɹɥ ɷɦɨɰɢɢ ɝɧɟɜɚ� ©Ɉ ɝɧɟɜɟ ɫɤɚɠɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɝɨɪɚɬɶɫɹ� ɬɨ ɩɨɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɟɳɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɨɛɨɣ�

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɛɭ ɦɨɪɳɢɧɵ� ɫɠɢɦɚɸɬɫɹ ɝɭɛɵ� ɩɨɯɨɞɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ

ɛɵɫɬɪɟɟ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɫɬɨɜ ɪɭɤɚɦɢ ɢ ɤɢɫɬɹɦɢ� ɪɟɱɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɟɟ ɢ� ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɚɦ� ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɣ� ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɧɟɧɚɜɢɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ�

ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɚ ɫɰɟɧɟ� ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫɭɪɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɟɫɥɢ ɠɟ ɨɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɨ ɜ ɟɝɨ

ɫɬɨɪɨɧɭ� ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ� ɩɨɫɵɥɚɸɬɫɹ ɛɪɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɫɢɥɶɧɵɟ ɠɟɫɬɵ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ

ɥɨɦɚɬɶ ɩɚɥɶɰɵ� ɫɤɪɟɠɟɬɚɬɶ ɡɭɛɚɦɢ���ª >Ʌɚɧɝ ����� F� ���@�

ȼ ɬɪɚɤɬɚɬɟ Ɏ� Ʌɚɧɝɚ ɨ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ

ɡɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ� ɱɬɨɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɦɢɦɢɤɭ ɢ ɠɟɫɬɵ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ Ⱥ�Ⱥ� ɒɬɟɛɚ

ɧɚɡɜɚɥ ©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɦɢɤɪɢɟɣª �ɨɬ ɝɪɟɱ� PLPLNRV ± ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶɧɵɣ� >ɒɬɟɛɚ

����� F� ��@� Ɉɬɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɢɦɢɤɪɢɸ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɦɩɚɬɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɟ

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ± ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɛɢɪɚɟɬ

ɷɦɨɰɢɸ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɠɚɬɶ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɍ� Ƚɟɫɫ ɢ Ⱥ� Ɏɢɲɟɪ >+HVV� )LVKHU ����� F� ��@ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ

ɦɢɦɢɤɪɢɹª�

� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɯɨɠɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ�

� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɦɟɡɢɫɚ�

� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɦɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ�

� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢ ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɢ ɟɟ

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɦɢɤɪɢɢ Ⱥ�Ⱥ�

ɒɬɟɛɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɫɢɦɭɥɹɰɢɸ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɸ ɷɦɨɰɢɣ� ɭɤɚɡɵɜɚɹ� ɱɬɨ

ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɨɱɧɨɫɬɶ

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
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ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ >ɒɬɟɛɚ ����� F� ��@�

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ�

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ©ɜɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɥɶª ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ

Ʉ�ɋ� ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ >ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɢɣ ����� F� ��@�

ɗɬɚɩ �� Ɉɠɢɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ± ɚɤɬɟɪ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɪɨɥɶɸ�

ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ �ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ©ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦª� ɬ�ɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɝɟɪɨɹ��

ɗɬɚɩ �� Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ± ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɤɬɟɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ

©ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɨɩɨɪɭª >Ƚɨɥɭɛɟɜɚ ����� F� �@� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɢ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɢɪɨɦ ɚɤɬɟɪɚ�

ɗɬɚɩ �� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ± ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɜɠɢɜɚɧɢɹ ɚɤɬɟɪɚ ɜ ɪɨɥɶ�

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ ɷɦɨɰɢɣ�

ɗɬɚɩ �� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɪɨɥɢ ± ɷɬɚɩ� ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ

ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɤɬɟɪɚ� ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɠɢɜɵɯ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ� ©ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɩɚɪɬɢɬɭɪɵª ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɟɦɨɣ ɪɨɥɢ�

ɗɬɚɩ �� ȼɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ± ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɷɦɨɰɢɢ

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɇɚ

ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɨɩɵɬɚ ɚɤɬɟɪɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ >ɒɬɟɛɚ ����� F� ��@�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɢɦɢɬɚɰɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ� ɚɤɬɟɪɵ

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ

©ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɥɨɧɵª ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ� Ɍɚɤ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫɥɨɜɚɪɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɥɨɧɨɜ

ɪɚɞɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ȼ�Ⱥ� Ʌɚɛɭɧɫɤɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɜɤɥɸɱɚɟɬ �� ɫɭɠɞɟɧɢɣ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

©ɭɥɵɛɤɚª� ©ɫɢɹɧɢɟ ɝɥɚɡª� ©ɫɦɟɲɥɢɜɨɫɬɶª� ©ɨɛɳɟɟ ɨɠɢɜɥɟɧɢɟª >Ʌɚɛɭɧɫɤɚɹ ����� F�



��

��@� ɋɥɨɜɚɪɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ �� ɫɭɠɞɟɧɢɣ� ©ɤɪɢɜɚɹ

ɭɥɵɛɤɚª� ©ɜɡɝɥɹɞ ɯɨɥɨɞɧɵɣª ɢ ɬ�ɞ�

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɨɜɚɪɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɱɢɫɬɨɣ

ɷɦɨɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ �� ɞɨ �� ɫɭɠɞɟɧɢɣ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞ ɨɛɪɚɳɚɟɬ

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ �ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ± ɦɟɧɟɟ

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɹɦɨ

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɟɟ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ©ɑɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɚɹ

ɷɦɨɰɢɹ ɢ ɜɧɟɡɚɩɧɟɟ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɟɟ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ

ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɢɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɬɟɦ ɥɟɝɱɟ ɟɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦª

>ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ȼ� ɂ� ɢ ɞɪ� ����� F� ��@� Ɍɚɤ� ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ

ɷɦɨɰɢɹɯ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫɢɦɩɚɬɢɹ ± ɥɸɛɨɜɶ� ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ ± ɩɟɱɚɥɶ�

ɪɚɞɨɫɬɶ ± ɥɢɤɨɜɚɧɢɟ� ɢɫɩɭɝ ± ɭɠɚɫ� ɫɥɨɠɧɟɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɜɬɨɪɵɟ� ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɟ ɢ

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ� Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ� ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɨɳɟ

ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɢɧɟɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɨɦ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ� ɧɟ

ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɵɛɤɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɝɧɟɜɚ�

ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ� ɫɦɭɳɟɧɢɹ� ɩɟɱɚɥɢ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ�

Ⱦɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ

ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɤ ©ɞɟɠɭɪɧɚɹª ©ɮɚɥɶɲɢɜɚɹª� ©ɧɚɬɹɧɭɬɚɹª ɭɥɵɛɤɚ ɢ ɧɚɪɟɱɢɣ

©ɤɚɪɬɢɧɧɨª� ©ɧɚɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨª� ©ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨª ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ� Ɋɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɟ

ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�

� ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ�

� ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ�
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� ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ

�ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɦɢɦɢɤɨɣ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɥɢɰɚ� ɦɟɠɞɭ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɥɢɰɚ ɢ ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɟɣ� ɦɟɠɞɭ ɦɢɦɢɤɨɣ ɢ ɬɨɧɨɦ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɝɨɬɨɜɹɫɶ ɤ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɷɦɨɰɢɢ� ɚɤɬɟɪ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɥɢɰɨ

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɟɟ ɫ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ� Ɍɚɤɚɹ

ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɨɬ

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ� ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ ɢ ɟɟ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ± ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ

ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ�

�� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ ɬɢɩɢɱɧɵɟ

ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ

ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɢɧɧɵɦ� ɬɚɤ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�

ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ

ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�

�� ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɟɱɟɜɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɢɯ

ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ� ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɟɱɟɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɚɤɬɟɪɨɜ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɰɟɥɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ� ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ

ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ� ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ



��

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ

ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ ɢ ɟɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ± ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ�

���� ɗɦɨɬɢɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɤ�ɲɨɭ

Ɍɨɤ�ɲɨɭ �ɨɬ ɚɧɝɥ� WDON VKRZ ± ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɟ ɲɨɭ� ± ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɠɚɧɪ� ɜ

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɭɳɢɣ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɝɥɚɲɺɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɡɚɪɚɧɟɟ

ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ� Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�

ɡɪɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɺ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ

ɬɟɦɟ�

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɜɟɞɭɳɢɣ ±

ɩɪɢɝɥɚɲɺɧɧɵɟ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ ± ɡɪɢɬɟɥɢ� Ɍɨɤ�ɲɨɭ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɟ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɠɚɧɪɵ� ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ� ɨɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɬɨɣ

ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ�

Ⱦɪɚɦɚɬɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɝɨɫɬɟɣ

ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɞɚɸɬ ɢɧɬɪɢɝɭ ɢ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ

ɜɟɞɭɳɢɦ�

ɉɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɠɚɧɪ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ

ɜɵɩɭɫɤɚ ©ɒɨɭ Ɏɢɥɚ Ⱦɨɧɚɯɶɸª� ɤɨɝɞɚ ɭ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɧ

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɡɪɢɬɟɥɹɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɥɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɠɟ ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ

ɛɵɥɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ >Ȼɢɪɛɨɦ ����� F� �@� ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ Ɏɢɥ

Ⱦɨɧɚɯɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɠɚɧɪɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɢ ɜɜɺɥ ɜ ɧɟɝɨ ɧɨɜɵɟ ɱɟɪɬɵ� ɤɪɨɦɟ

ɞɢɚɥɨɝɚ ɫɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɵɧɨɫɢɥɢɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɫɤɚɧɞɚɥɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ� Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɠɚɧɪ ɬɨɤ�ɲɨɭ



��

ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ©ɒɨɭ Ɉɩɪɵ ɍɢɧɮɪɢª�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɨ ɜ ���� ɝɨɞɭ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɞɟɪɠɚɥɨ �� ɫɟɡɨɧɨɜ� Ɉɧɨ

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ��� ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɩ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɜ

ɋɨɟɞɢɧɺɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ� Ɉɩɪɚ ɍɢɧɮɪɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥɚ ɜ ɫɬɭɞɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ� ɧɨ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɒɨɭ

ɧɨɫɢɥɨ ɢɫɩɨɜɟɞɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜ ɧɺɦ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɜɭɱɚɥɢ ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ

ɫɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɚɦɵɯ ɹɪɤɢɯ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɟɝɨ Ʌɚɪɪɢ Ʉɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ©Ʌɚɪɪɢ Ʉɢɧɝ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɷɮɢɪɟª� ȼɟɞɭɳɢɣ ɩɪɢɝɥɚɲɚɥ ɜ ɫɜɨɺ ɲɨɭ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ� ɚɤɬɺɪɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ ɢ ɡɚɞɚɜɚɥ ɢɦ ɩɨɞɱɚɫ

ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɟɭɞɨɛɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɛɵɫɬɪɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ�

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɤɨɬɨɪɵɟ

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɭɫɬɨɹɜɲɭɸɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ >Ȼɢɪɛɨɦ ����� F� ��� Ƚɭɥɟɧɤɨ ����� F� ���@�

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ ± ɠɚɧɪ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɢ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ

ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨɫɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɦ

ɫɜɟɬɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ� Ɉɛɵɱɧɨ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɢɞɟɨɪɹɞɨɦ ɢ

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɟɞɭɳɟɝɨ� ɟɝɨ ɚɪɬɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ

ɭɦɟɧɢɹ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ

ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɚ ©Ʉ ɛɚɪɶɟɪɭ�ª� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɞɨ ���� ɝɨɞɚ�

Ȼɟɫɟɞɚ ± ɞɢɚɥɨɝ ɢɥɢ ɩɨɥɢɥɨɝ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɦ ɢɥɢ ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɚɹ

ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ ɛɟɡ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ

ɫɬɨɪɨɧ� Ɇɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɢɧɨ� ɢɥɢ ɮɨɬɨɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

Ɉɛɪɚɡɰɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɤ�ɲɨɭ ©ɉɨɡɧɟɪª� ©ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɭɩɟɧª ɢ

ɞɪɭɝɢɟ�

Ɍɟɥɟɞɟɛɚɬɵ ± ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɠɚɧɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ�

ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɢ ɪɟɩɨɪɬɚɠɚ� ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɟ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ�



��

Ɍɟɥɟɞɟɛɚɬɵ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�

Ɍɟɥɟɦɨɫɬ ± ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ ɠɚɧɪ� ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɭɯ

ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� Ʉɚɠɞɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɢɦɟɟɬ

ɫɜɨɟɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ� ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɱɚɫɬɨɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɦ ɫɬɨɪɨɧɵ�

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɠɚɧɪɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ

ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɉɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɛɵɬɨɜɵɟ�

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ� ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɨɜɵɯ

ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ� Ƚɨɫɬɹɦɢ

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɱɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɱɚɫɬɨ

ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɥɟɞɟɛɚɬɨɜ� ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ©��

ɦɢɧɭɬª� ©ɋɜɨɹ ɩɪɚɜɞɚª� ©ȼɪɟɦɹ ɩɨɤɚɠɟɬª� ©ȼɟɱɟɪ ɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɋɨɥɨɜɶɺɜɵɦª�

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ�

Ɍɚɤɢɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ

ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ� ɤɚɤ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɹ�

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ� ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ� ɧɚɫɢɥɢɟ ɜ ɫɟɦɶɢ ɢ ɬ�ɞ� ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ� ɜ

ɫɬɭɞɢɸ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɚɪɬɢɫɬɵ� ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ©ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶª� ©Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚª ɢ ©Ɇɨɦɟɧɬ

ɢɫɬɢɧɵª� Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ�

©ɑɚɫ ɫɭɞɚª� ©Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɭɞɶɹª ɢ ɞɪɭɝɢɟ�



��

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ƚɨɫɬɹɦɢ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɚɪɬɢɫɬɵ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ

ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɤɪɢɬɢɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� Ɉɛɪɚɡɰɵ ɠɚɧɪɚ ± ɬɨɤ�ɲɨɭ

©ɋɦɨɬɪɢɦ��� Ɉɛɫɭɠɞɚɟɦ���ª� ©Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦª� ©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹª� ©Ɇɨɞɧɵɣ

ɩɪɢɝɨɜɨɪª�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɬɟɦɵ� ɤɚɤ ɞɨɦ� ɫɟɦɶɹ� ɤɚɪɶɟɪɚ�

ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ȼ ɧɢɯ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ

ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɛɥɢɡɤɢɯ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ� ɐɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɧɳɢɧɵ� ȼɟɞɭɳɢɣ�

ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɭ ɡɪɢɬɟɥɟɣ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶ ɤɚɤ

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɟɣ� ɬɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɥɸɞɟɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɯɨɛɛɢ�

ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɞɟɹɦɢ� ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ©Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹª� ©ɉɨɧɹɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸª� ©Ʉɨɝɞɚ

ɜɫɟ ɞɨɦɚª� ©ə ɫɚɦɚª�

ɋɤɚɧɞɚɥɶɧɵɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɨɫɬɪɵɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ� ɜ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɡɜɺɡɞɵ� ɬɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ� ɇɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɨɤ�

ɲɨɭ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɨɧɚɯ� ɚ ɝɨɫɬɢ ɢɧɨɝɞɚ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ

ɞɪɚɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɡɧɢɦɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ

ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɚ

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ©Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɚɥɚɯɨɜ� ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪª� ©Ⱦɚɜɚɣ

ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�

ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɬɚɥɢ

ɬɟɥɟɦɨɫɬɵ ɦɟɠɞɭ ɋɋɋɊ ɢ ɋɒȺ� ɩɟɪɜɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɑɟɪɟɡ

ɬɪɢ ɝɨɞɚ Ɏɢɥ Ⱦɨɧɚɯɶɸ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɨɡɧɟɪ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɬɟɥɟɦɨɫɬ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ

ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɜ ɧɺɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɪɢɬɟɥɢ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ ɢ ɋɢɷɬɥɟ� ɉɨɡɞɧɟɟ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɨɡɧɟɪ ɬɚɤ ɨɰɟɧɢɥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ

ɠɚɧɪɚ� ©Ɍɨɤ�ɲɨɭ ± ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ



��

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɟ� ȿɟ ɧɟ

ɡɚɦɟɧɢɬ ɞɚɠɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟª >ɰɢɬ� ɩɨ� Ⱥɤɢɧɮɶɟɜ ����� F� ��@� ȿɫɥɢ

ɞɨ �����ɯ ɝɨɞɨɜ ɬɟɥɟɦɨɫɬɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɚ

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ� ɬɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ

ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɠɚɧɪɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɮɟɪɭ

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɜɟɳɚɧɢɢ >Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ� ����� F� ��@�

Ɏɨɪɦɚɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ �����ɯ� ɤɨɝɞɚ

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɚɥɶɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ
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ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɪɤɢɟ ɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɜɟɞɭɳɢɟ �Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɇɚɝɢɟɜ�

ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɨɥɨɜɶɺɜ� Ɇɢɯɚɢɥ ɒɜɵɞɤɨɣ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ

Ƚɨɪɞɨɧ�� ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟ ɜ ɫɜɨɺɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɢɥɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜɟɞɭɳɢɯ ɬɟɥɟɲɨɭ� ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɪɨɥɢ

ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ� Ɍɨɤ�ɲɨɭ� ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ
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ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɟɞɭɳɟɝɨ >Ʌɵɫɹɤɨɜɚ ����� F� ���@�

ɉɟɪɜɵɣ ɬɢɩ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ

ɩɭɛɥɢɤɭ �©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹª� ©Ƚɨɪɞɨɧ Ʉɢɯɨɬª� ©ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɦɢɧɨª��

ȼɟɞɭɳɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɝɪɚɞɭɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ

ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɋɤɪɵɬɚɹ ɢɪɨɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɟ

ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ� ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɟɞɢɣɧɵɟ
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ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɹɜɧɵɟ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɵ �ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɫɭɩɪɭɝɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ�

ɧɟɧɚɜɢɞɹɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɫɨɫɟɞɢ� ɩɨɪɭɝɚɜɲɢɟɫɹ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɥɟɬɧɢɤɢ�

ɝɨɬɨɜɵɟ ɬɚɤ ɜɟɪɧɨ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɱɬɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɜ

ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɫɨɪɨɣ ɝɟɪɨɟɜ� ɚ ɜ ɯɭɞɲɟɦ ± ɞɪɚɤɨɣ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɭɞɢɢ

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɟɞɭɳɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɦɚɧɟɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɟɪɨɟɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ

ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɢɯ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɵɦ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦ� Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɜɵɛɨɪ ɜɟɞɭɳɢɦɢ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚɦɢ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
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əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ©Ɉɤɧɨª� ɤɨɬɨɪɚɹ

ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ��������� ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ ©ɋɌɋª ɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɩɢɟɣ

ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ©ɒɨɭ Ⱦɠɟɪɪɢ ɋɩɪɢɧɝɟɪɚª >Ʌɵɫɹɤɨɜɚ �����

���@� Ɇɚɧɟɪɚ ɜɟɞɭɳɟɝɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɲɨɭɦɟɧɚ Ⱦɦɢɬɪɢɹ ɇɚɝɢɟɜɚ� ɫɬɚɥɚ ɨɛɪɚɡɰɨɦ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ� Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�

ɞɚɧɧɨɟ ɲɨɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɟɪɨɟɦ ɜ

ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɧ ɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚ

ɢɪɨɧɢɱɧɵɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɹ ɤɪɢɬɢɤɭ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ

ɩɨɯɜɚɥɵ ɢɥɢ ɲɭɬɤɢ� ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɞɭɳɢɣ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɮɨɪɦɟ

ɫɤɚɧɞɚɥɚ� ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ� ɝɪɭɛɵɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɥɵ� ȼɟɞɭɳɢɣ

ɛɪɚɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɨɥɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɵɟ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɭɸ ɢɪɨɧɢɸ� ɩɪɢɛɟɝɚɥ ɤ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɞɟɦɚɝɨɝɢɢ� ɞɨɜɨɞɹ ɞɨ

ɚɛɫɭɪɞɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ >ɋɟɪɝɟɟɜ ����� F� ���@�

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ

ɜɵɲɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɦɚɧɟɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ >Ʌɵɫɹɤɨɜɚ ����� F� ���@� ȼ

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ

ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɝɟɪɨɹɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ �©Ʉ ɛɚɪɶɟɪɭª� ©ȼɨɫɤɪɟɫɧɵɣ ɜɟɱɟɪª� ©�� ɦɢɧɭɬª�

©ɉɨɟɞɢɧɨɤª�� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɪɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ

ɩɪɚɜɹɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ� ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɬɚɤ ɢ

ɩɪɢɝɥɚɲɺɧɧɵɟ ɜ ɫɬɭɞɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ�

ȼɟɞɭɳɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ

ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɺɦɵ� ɤɚɤ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɚɮɨɪɵ�



��

ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɞɟɦɚɝɨɝɢɢ� ɩɚɧɢɛɪɚɬɫɤɨɟ

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɝɟɪɨɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ >ȿɡɚɧ ����� F� ���@�

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɨɧɢ

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ� ɧɨ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɨɥɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ

ɬɟɪɚɩɢɢ >ɋɟɪɝɟɟɜ ����� F� ���@� ɋɨɡɞɚɬɟɥɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɡɪɢɬɟɥɸ ɪɟɲɟɧɢɟ

ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨ ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�

ȿɳɺ ɜ ���ɯ ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɦ ©ɒɨɭ Ɉɩɪɵ ɍɢɧɮɪɢª ɝɟɪɨɢ ɫɦɟɥɨ ɝɨɜɨɪɢ ɨ

ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɯɢ ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ�

ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɦɢɥɥɢɨɧɵ

ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ� ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɡɪɢɬɟɥɹɦ

ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜ� ɜɟɞɶ ɱɚɫɬɨ ɝɟɪɨɹɦɢ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ� ɪɟɲɢɜɲɢɟɫɹ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɚɦɟɪɨɣ ɨ

ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ

ɬɨɤ�ɲɨɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ�

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɩɟɥɥɹɰɢɹ ɤ

©ɦɧɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɚª� ȼɟɞɭɳɢɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɡɧɨɫɹɬ ɬɚɤɢɟ ɮɪɚɡɵ� ɤɚɤ ©ɩɨɫɥɭɲɚɟɦ

ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɚª� ©ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɧɚɪɨɞɭª� ©ɛɭɞɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɪɨɞɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟª�

ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɨɫɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ©Ƚɥɚɫ ɧɚɪɨɞɚª� ©ɇɚɪɨɞª ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ

ɜ ɪɨɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ� ɧɟɤɨɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɩɪɢɨɪɢ

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɯ� ɬɚɤ ɢ

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ� Ɍɟɦɚ ©ɧɚɪɨɞɚª ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦɨɣ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ

ɩɨ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɤɨɝɞɚ ©ɩɪɨɫɬɨɣ ɧɚɪɨɞª ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɨ

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɵɦɢ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ� ȼɟɞɭɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ

ɬɟɦɭ ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ ɢ

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ©ɫɬɚɪɵɯª ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ©ɑɚɫɬɧɚɹ ɠɢɡɧɶª� ɜɵɯɨɞɹɳɚɹ ɧɚ ɤɚɧɚɥɟ ©Ɋɨɫɫɢɹª� Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɩɟɪɟɞɚɱ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ



��

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ� ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɥɸɞɹɦɢ� ɫ

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ�

ȼ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɪɢɬɟɥɹ ɢ ɦɟɞɢɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɢɺɦɚɦɢ�

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ȼ ɧɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɧɨ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɣ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ

ɜɵɧɨɫɨɦ ɥɢɱɧɵɯ� ɩɪɢɜɚɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɨɛɳɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɫɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ� ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɠɚɧɪɨɦ

ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɷɦɨɰɢɣ�

ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ

ɜɵɜɨɞɵ�

�� Ɍɨɤ�ɲɨɭ �ɨɬ ɚɧɝɥ� WDON VKRZ ± ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɟ ɲɨɭ� ± ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɠɚɧɪ� ɜ

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɞɭɳɢɣ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɝɥɚɲɺɧɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɡɚɪɚɧɟɟ

ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɬɟɦɭ� ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɫɥɟɞɭɟɬ

ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɠɚɧɪɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ�

�� ɗɦɨɰɢɢ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɤɚɤ ɪɟɱɟɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ± ɝɥɚɜɧɵɯ ɝɟɪɨɟɜ� ɝɨɫɬɟɣ�

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɜɟɞɭɳɟɝɨ� ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɬɭɞɢɢ�

�� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ �ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ

ɞɢɚɥɨɝɚ�� ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ �ɡɧɚɤɚɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɨɫɨɛɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɢ

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ��



��

ȼɵɜɨɞɵ

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ± ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ

ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ� ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɪɟɮɟɪɟɧɰɢɢ� Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ɷɦɨɰɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɠɟɫɬɨɜɵɟ�

ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ

ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ�

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ Ʉ�

ɂɡɚɪɞɨɦ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ

�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɷɦɨɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ©ɪɚɞɨɫɬɶª� ɷɦɨɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ©ɝɪɭɫɬɶª� ɷɦɨɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ

©ɭɞɢɜɥɟɧɢɟª ɢ ɞɪ��� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɷɦɨɰɢɣ

ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ

ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɦɨɰɢɣ ɢ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

�� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɱɢɫɬɨɦ

ɜɢɞɟ� ɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨ� ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɱɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ± ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɷɦɨɰɢɢ

ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɯɚ �ɨɩɚɫɟɧɢɟ� ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ� ɬɪɟɜɨɝɚ� ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɭɝ� ɛɨɹɡɧɶ�

ɨɬɱɚɹɧɢɟ� ɭɠɚɫ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ� ɫɬɵɞɚ�

�� ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɹɡɵɤɚ ɢ

ɪɟɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦɭɥɚɯ� ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ
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ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ �ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ�� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ� ɩɨɫɥɨɜɢɰ� ɩɨɝɨɜɨɪɨɤ� ɤɪɵɥɚɬɵɯ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ�

�� ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɫɢɥɢɬɶ ɢɥɢ

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ ɫɥɨɠɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢ ɟɝɨ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ�

�� Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɜ

ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɚ� ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɛ�

ɚɬɪɢɛɭɬɵ ɷɦɨɰɢɢ �ɟɟ ɩɪɢɱɢɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɭ�� ɜ� ɩɨɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɝ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɟɟ

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɚ�

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ ɬɢɩɢɱɧɵɟ

ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ

ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɫɬɢɧɧɵɦ� ɬɚɤ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�

ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɧɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɧɵɟ

ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨ

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɦɨɬɢɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ȼ

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ ɠɚɧɪɨɦ ɦɟɞɢɚɞɢɫɤɭɪɫɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɜɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɬ�ɟ� ɨɫɨɛɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɷɦɨɰɢɣ� ɨɛɪɚɡɨɜ ɢ

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ
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ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ

ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
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ȽɅȺȼȺ �� ɋȿɆɂɈɌɂɄȺ ɗɆɈɐɂɃ ȼ ɊȿȺɅɖɇɈɃ ɂ ɂɁɈȻɊȺɀȿɇɇɈɃ
ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ

 ���� ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

������ ɗɦɨɬɢɜɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ

ɗɦɨɬɢɜ ± ɷɬɨ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ �ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ� ɢ�ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɥɭɲɚɸɳɟɝɨ

�ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ�� Ʉ ɧɟɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɥɟɤɫɟɦɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɚɮɮɢɤɫɵ ɷɦɨɬɢɜɧɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ� ɤɨɪɧɟɜɨɟ ɢɥɢ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɫɥɨɜɨ� ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ� ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɹɞɵ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɦɨɬɢɜɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɥɟɤɫɟɦ� ɚɧɬɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢɟ

ɪɹɞɵ >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� �@�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɷɦɨɬɢɜɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ�

ɍɪɨɜɧɢ ɹɡɵɤɚ ± ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɹɪɭɫɵ �ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ� ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ

ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɚɜɢɥ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɩɨɞɤɥɚɫɫɵ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɱɟɬɵɪɟ

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹ

ɗɦɨɬɢɜɵ ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ± ɷɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɦɵɫɥɨɪɚɡɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɹɡɵɤɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ

ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�

�� ɗɦɨɬɢɜɵ ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɝɥɚɫɧɵɯ�

� ɨɝɨ�ɨ� ɫɦɨɬɪɢ�ɢ�ɢ� �ɤɪɚɣɧɟɟ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ��

� ɭ�ɭɠɚɫ� ɤɚɤ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ� �ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ��

� ɧɭ�ɭ�ɭ"� ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɣ� �ɢɧɬɟɪɟɫ� ɧɟɬɟɪɩɟɧɢɟ��

� ɮɭ�ɭ�ɭ �ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ��

�� ɗɦɨɬɢɜɵ� ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɧɚɧɬɨɜ�

� ɜɨɬ ɱ�ɱ�ɱɨɪɬ� ɱɬɨ ɹ ɜɨɨɛɳɟ ɫɞɟɥɚɥ"� �ɞɨɫɚɞɚ� ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ��



��

� ɤɥ�ɥ�ɥɚɫɫ� �ɜɨɫɬɨɪɝ� ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ��

� ɞɚ ɳɚ�ɡ�ɡ�ɡ� �ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ� ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ��

� ɨɣ�ɣ�ɣ� ɩɪɨɫɬɢɬɟ� �ɫɦɭɳɟɧɢɟ� ɜɢɧɚ��

�� ɗɦɨɬɢɜɵ ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜ�

� ɞɚ ɩ>ɨ@ɲɺɥ ɬɵ� �ɡɥɨɫɬɶ� ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�

�� ɗɦɨɬɢɜɵ ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɭɞɚɪɧɨɫɬɢ ɫɥɨɜ �ɫɤɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ��

� ɤɚɤɚɹ ɠɟ ɤɪɚ�ɫɨ�ɬɚ� �ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ�

� ɧɭ ɧɢ�ɱɟ�ɝɨ ɫɟɛɟ� �ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨɫɬɨɪɝ�

� ɧɢ�ɤɨ�ɝɞɚ� ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢ�ɤɨ�ɝɞɚ� �ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ��

�� ɗɦɨɬɢɜɵ ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɞɵɯɚɧɢɹ�

� �KD�ɚɯ� ɨɧɚ ɢɞɺɬ� �ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ��

� �KD�ɤɚɤ ɬɵ ɫɦɟɟɲɶ" �ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ� ɝɧɟɜ��

ȼ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ� ɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɢɯ ɷɦɨɬɢɜɨɜ

ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ�

� ɡɚɢɤɚɧɢɟ �ɹ« ɹ« ɹ ɩɪɨɫɬɨ ɦɢɦɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ± ɫɬɪɚɯ� ɢ ɬ�ɩ�

� ɫɜɟɪɯɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ >ɢ@ �ɜ>ɢ@ɡɺɬ ɠɟ ɬɟɛɟ� ± ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɫ

ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟɦ��

� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɢɡ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɛɢɥɚɛɢɚɥɶɧɵɣ ɡɜɭɤ >Z@ �>Z@ɚɭ�

± ɜɨɫɬɨɪɝ� ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ� ɪɚɞɨɫɬɶ��

� ɝɨɪɬɚɧɧɨ�ɧɨɫɨɜɵɟ ɮɨɧɟɦɵ >ɦɦ@ �ɷɦ�ɦ ± ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ɦ�ɦ� ɯɨɪɨɲɨ� ±

ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�� >ɧɧ@ �ɧ�ɧɞɚ ± ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ� ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ��

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɷɦɨɬɢɜɵ ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɜɭɤɨɜ ɜ ɫɥɨɜɟ�

ɗɦɨɬɢɜɵ ɦɨɪɮɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ± ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɟɞɟɥɢɦɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɥɨɜɚ�

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ȼ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ ɷɦɨɬɢɜɨɜ

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ�

� ɭɦɟɧɶɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɮɮɢɤɫɵ �ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɵ��

� ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ�ɷɦɨɬɢɜɵ�



��

� ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ ɢ ɫɭɮɮɢɤɫɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ�

� ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɪɟɱɢɣ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɭɮɮɢɤɫɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɚɤ Ⱥ� ȼɟɠɛɢɰɤɚɹ >ȼɟɠɛɢɰɤɚɹ� ����� F� ���@� Ɇ�Ⱥ� Ʉɪɨɧɝɚɭɡ

>Ʉɪɨɧɝɚɭɡ ����� F� ���@� ɂ�ȼ� Ɏɭɮɚɟɜɚ >Ɏɭɮɚɟɜɚ ����� F� ��@� Ɂ�Ɂ� ɂɫɯɚɤɨɜɚ

>ɂɫɯɚɤɨɜɚ ����� F� ��@ ɢ ɞɪɭɝɢɟ� ȼ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɨɧɹɬɢɟ

©ɞɢɦɢɧɭɬɢɜª ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɥɨɜɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɮɮɢɤɫɨɜ�

Ɍɢɩɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɨɜ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɧɚɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɟɳɟ ɜ ;9,,, ɜɟɤɟ Ɇ�ȼ� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɵɦ

>Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ ����� F� ��@� ɚ ɢɦɟɧɧɨ ± ɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ©ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ±

ɩɪɟɡɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟª �ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ� ©ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ±

ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵɟª�� Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ� ɧɟɛɢɧɚɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ

ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ȼ�ȼ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭɟɦɭɸ ɫ ɢɯ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɦɨɰɢɸ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ©ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɱɭɜɫɬɜ�

ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ� ɢɪɨɧɢɢ� ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ� ɡɥɨɛɵ� ɩɟɫɬɪɨɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɝɚɦɦɵ

ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɤª >ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ����� F� ���@�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɟɤɨɟɦ ɩɭɱɤɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ

ɷɦɨɰɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨ

ɜɪɟɦɟɧɢ >ɂɨɧɨɜɚ ����� F� ��@� Ⱦɥɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ� ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɚɦɢ�

ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ� ©ɭɧɢɱɢɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɨɟª�

©ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɨ�ɲɭɬɥɢɜɵɟª� ©ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɧɢɱɢɠɢɬɟɥɶɧɨɟª� ©ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɨ�

ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɵɟª� ©ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢ�ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟª� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ȼ�Ƚ� Ƚɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬ

ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ©ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯª ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɨɜ >Ƚɚɤ ����� F� ��@� ɋ�Ƚ�

ɒɟɣɞɚɟɜɚ ± ɨ ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɚɯ ɫ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɣ ©ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚª >ɒɟɣɞɚɟɜɚ �����

F� ��@ ɢ ɬ�ɩ�
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ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɨɜ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ� Ɍɚɤ� ɫɭɮɮɢɤɫ �ɤ� ɦɨɠɟɬ ɜ ɢɦɟɧɢ �Ɇɚɲɤɚ� ȼɚɫɶɤɚ� ɜ

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɥɢɛɨ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�

ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɢ ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨɫɬɶ� ɋɥɨɜɚ ©ɞɟɜɤɚª� ©ɛɚɛɤɚª ɧɨɫɹɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ� ȼ

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɨɜ ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɮɮɢɤɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ

ɷɦɨɬɢɜɚ� ɫɥɨɜɚ ©ɬɟɬɪɚɞɤɚª� ©ɝɨɪɤɚª ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵ�

ɋɭɮɮɢɤɫɵ �ɢɤ�� �ɟɤ�� �ɨɤ� ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ�

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɲɭɬɥɢɜɨɫɬɶ �ɤɨɬɢɤ� ɧɨɫɨɱɟɤ�� ɫɚɪɤɚɡɦ ɢ

ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ �ɮɪɚɧɰɭɡɢɤ� ɧɭ ɢ ɜɢɞɨɤ��� ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɚɥɟɧɢɟ �ɱɚɫɨɤ� ɤɟɤɫɢɤ�

ɤɭɪɫɚɧɬɢɤ��

ɋɭɮɮɢɤɫ �ɱɢɤ� ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɚɥɟɧɢɟ �ɲɤɚɮɱɢɤ�

ɫɟɥɶɞɟɪɟɣɱɢɤ� ɦɟɦɱɢɤ� ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɱɢɤ�� ɋɭɮɮɢɤɫɵ �ɟɧɶɤ� ɢ �ɨɧɶɤ� ɱɚɳɟ ɢɦɟɸɬ

ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ �Ɇɚɲɟɧɶɤɚ� ɬɺɬɟɧɶɤɚ� ɥɺɝɨɧɶɤɢɣ�� ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɢɪɨɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɢɠɟɧɢɟ �ɞɨɛɪɟɧɶɤɢɣ ± ɦɹɝɤɨɫɟɪɞɟɱɧɵɣ ɞɨ

ɝɥɭɩɨɫɬɢ��

Ⱦɢɦɢɧɭɬɢɜɵ �ɨɱɤ�� �ɟɱɤ�� �ɢɱɤ� ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ �ɩɭɫɟɱɤɚ� ɥɚɩɨɱɤɚ�

ɫɟɫɬɪɢɱɤɚ� ɱɚɲɟɱɤɚ� ɢɥɢ ɢɪɨɧɢɸ �ɦɢɥɨɱɤɚ�� ɋɭɮɮɢɤɫɵ �ɵɲ�� �ɭɲ�� �ɸɲ��

ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɱɚɳɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɹ �ɡɚɦɨɪɵɲ� ɡɚɦɤɚɞɵɲ� ɢ

ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨɫɬɢ �ȼɟɪɭɲɚ� ɉɚɜɥɭɲɚ�� ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ ± ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

�Ʉɚɬɸɲɚ��

Ɇɨɪɮɟɦɵ �ɭɲɤ�� �ɨɲɤ�� �ɟɲɤ�� �ɢɲɤ�� �ɵɲɤ�� �ɸɲɤ� ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɞɨɛɪɨɟ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ �Ɇɚɪɶɸɲɤɚ� ɯɨɡɹɸɲɤɚ� ɡɢɦɭɲɤɚ� ɫɨɥɧɵɲɤɨ� ɰɟɪɤɜɭɲɤɚ� ɜɨɪɨɛɶɢɲɤɢ��

ɠɚɥɨɫɬɶ �ɝɨɪɸɲɤɨ ɬɵ ɦɨɟ� ɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ �ɥɸɞɢɲɤɢ� ɦɭɡɵɤɚɧɬɢɲɤɚ�

ɞɨɤɬɨɪɢɲɤɚ� ɤɨɦɧɚɬɭɲɤɚ� ɞɨɦɢɲɤɨ�� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɢɟ ɭɮɮɢɤɫɵ �ɭɲɟɤ�� �

ɵɲɟɤ� ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɦɚɥɟɧɢɟ �ɜɨɪɨɛɵɲɟɤ� ɯɥɟɛɭɲɟɤ��

Ⱦɢɦɢɧɭɬɢɜɵ �ɟɰ�� �ɢɰ�� �ɶɰ� ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɢ �ɪɨɳɢɰɚ�

ɜɨɞɢɰɚ� ɫɟɫɬɪɢɰɚ� ɡɟɪɤɚɥɶɰɟ�� Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɬɚɤɢɦ

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɱɚɫɬɨ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨ�ɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɵ �ɮɢɥɶɦɟɰ�

ɩɨɫɬɟɰ� ɤɭɪɬɟɰ� ɫɭɩɟɰ� ɘɪɟɰ�� ɋɭɮɮɢɤɫɵ �ɺɧɤ� ɢ �ɨɧɤ� ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɥɨɜɭ
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ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ �ɥɨɲɚɞɺɧɤɚ� ɞɟɜɱɨɧɤɚ� ɦɭɠɢɱɨɧɤɚ�

ɸɛɱɨɧɤɚ� ɞɟɧɶɠɨɧɤɢ� ɛɨɪɨɞɺɧɤɚ�� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɠɚɥɨɫɬɢ �ɪɭɱɨɧɤɚ� ɫɨɛɚɱɨɧɤɚ��

Ɇɨɪɮɟɦɚ �ɟɣɤ� ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɦ �ɫɬɚɬɟɣɤɚ�� ɥɢɛɨ

ɠɚɥɨɫɬɥɢɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ �ɲɭɛɟɣɤɚ��

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɰɟɥɵɣ

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɨɬ ɧɟɠɧɨɫɬɢ ɞɨ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ� ɨɬ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɞɨ

ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨɫɬɢ� ɨɬ ɲɭɬɥɢɜɨɫɬɢ ɞɨ ɫɚɪɤɚɡɦɚ� Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ� ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɦɨɬɢɜɨɜ

ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ� ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ� ȼ

ɢɯ ɱɢɫɥɟ ± ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ ɫɜɟɪɯ�� ɫɜɟɪɯɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ �ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ��

ɫɭɩɟɪɝɟɪɨɣ �ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ�� Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ �ɧɚɢ� �ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ� ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ� ɢ ɫɭɮɮɢɤɫɵ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ

ɫɬɟɩɟɧɢ �ɟɣɲ� �ɭɦɧɟɣɲɢɣ� ɤɪɚɫɢɜɟɣɲɢɣ� ɯɪɚɛɪɟɣɲɢɣ�� ɗɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ ɫɥɭɠɚɬ

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɪɟɱɢɣ �ɹɪɱɟ� ɛɨɥɟɟ ɭɦɧɵɣ��

ɗɦɨɬɢɜɵ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ± ɷɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɹɡɵɤɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ

Ȼɚɛɟɧɤɨ Ʌ�Ƚ� >Ȼɚɛɟɧɤɨ ����� F� ���@ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ

ɥɟɤɫɢɤɢ� ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣ ɷɦɨɰɢɢ�

�� ɗɦɨɬɢɜɧɵɟ ɝɥɚɝɨɥɵ� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌ�Ƚ� Ȼɚɛɟɧɤɨ� ɞɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɱɢ

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� Ⱦɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɱɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ

ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ� ©ɗɦɨɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ

ɝɥɚɝɨɥɚɦɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ �ɝɪɭɫɬɢɬɶ� ɢ ɤɚɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ �ɜɥɸɛɢɬɶɫɹ��

ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ �ɥɸɛɢɬɶ�� ɢ ɤɚɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ �ɜɥɸɛɢɬɶ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɟ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ �ɰɟɥɨɜɚɬɶ� ɨɛɧɢɦɚɬɶ�ª�

�� ɗɦɨɬɢɜɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɋɭɛɫɬɚɧɬɢɜɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ� ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ

ɷɦɨɰɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɟɤɫɢɤɨ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɪɹɞɭ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɯ
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ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɇɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɨɬɝɥɚɝɨɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɚɞɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɬɢɩɚ ɛɟɲɟɧɫɬɜɨ� ɥɚɫɤɨɜɨɫɬɶ� ɧɟɠɧɨɫɬɶ�

Ɇɟɧɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ± ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɬɢɩɚ ɛɟɞɚ� ɫɬɪɚɯ� ɩɟɱɚɥɶ� ɫɬɪɚɫɬɶ�

ɦɭɤɚ� ɝɪɭɫɬɶ�

Ɉɬɝɥɚɝɨɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ� ɛɥɚɝɨɜɨɥɟɧɢɟ� Ɉɬɚɞɴɟɤɬɢɜɧɵɟ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦɢ

ɤɚɱɟɫɬɜ� ɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ� ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɨɫɬɶ� ɚɡɚɪɬɧɨɫɬɶ� ɋɪɟɞɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɟ

ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ�

Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬ� ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɨɫɢɬɟɥɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɝɨɪɞɟɰ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬ

ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɟ ɥɢɰɨ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�

ɥɸɛɢɦɟɰ� ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵ� ©ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɨɧɢ ɞɚɸɬ ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ�

ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɷɦɨɬɢɜɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɢ ɨɬ ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɜ�

ɬɪɟɬɶɢɯ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɢɰɨ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɟɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ�

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɦɨɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɥɢɰɚª

�� ɗɦɨɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɨɬɨɪɵɟ ©ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ ɹɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɝɥɚɝɨɥɭ� ɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ

ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɬɹɝɨɬɟɸɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦª� Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʌ�Ƚ� Ȼɚɛɟɧɤɨ�

ɷɦɨɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ

ɷɦɨɰɢɸ ɤɚɤ ɛɵɬɢɣɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ©ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɱɭɜɫɬɜɨɦª��

ɤɚɭɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ©ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ ɱɭɜɫɬɜɨª�� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ©ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɱɭɜɫɬɜɨª��

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ �ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪ ©ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨɦª�ª >Ȼɚɛɟɧɤɨ

����� F� ��@�



��

�� ɗɦɨɬɢɜɧɵɟ ɧɚɪɟɱɢɹ� ɜɵɪɚɠɚɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ©ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɷɦɨɬɢɜɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ �ɝɪɭɫɬɧɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ�

ɝɪɭɫɬɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ� ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ �ɝɪɭɫɬɧɨ�ɬɨɦɧɵɟ ɝɥɚɡɚ�ª� ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ

ɧɚɪɟɱɢɹɦɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ

ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ� ©ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɧɚɪɟɱɢɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ

ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɢɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɷɦɨɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɨ� ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ

ɚɞɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢª�

�� ɗɦɨɬɢɜɧɵɟ ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɹ� Ʌ�Ƚ� Ȼɚɛɟɧɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ

ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɣ� ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ� ɤɚɤ ©ɨɫɨɛɵɣ ɫɢɧɤɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ

ɫɥɨɜ� ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɣ ɢ ɤ ɷɦɨɬɢɜɚɦ�ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɚɦ� ɢ ɤ ɷɦɨɬɢɜɚɦ�ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɚɦª�

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɫ ɫɥɨɜ ɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɦɨɬɢɜɨɜ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɨɜ

>Ȼɚɛɟɧɤɨ ����� F� ��@�

ɗɦɨɬɢɜɵ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ± ɷɬɨ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɷɦɨɰɢɸ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ�

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɦɭ

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɟɱɢ� ɇɚɡɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ

ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�

ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɢɸ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɨɝɨ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ

©ɜ ɧɟɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɡɵɜɚɧɢɢª >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ��@� ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɹɡɵɤɟ ɢ

ɪɟɱɢ ɷɦɨɰɢɸ� ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɟɺ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� Ⱦɥɹ ɷɦɨɰɢɣ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɨɜɟɫɧɨ� ɜ ɹɡɵɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ

ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�



��

ɉɪɢɦɟɪɵ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɷɦɨɰɢɣ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ �

ɉɪɢɦɟɪɵ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɷɦɨɰɢɣ
Ƚɪɭɩɩɵ
ɷɦɨɰɢɣ

Ɏɨɧɟɦɧɵɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ

Ɇɨɪɮɟɦɧɵɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ

Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ

ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ

Ʌɸɛɨɜɶ �KD�ɚɯ� ɨɧɚ ɢɞɺɬ�

Ʌɚɫɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɲɭɬɥɢɜɨɫɬɶ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
Ɇɚɲɟɧɶɤɚ�
ɫɟɫɬɪɢɱɤɚ�

ɤɨɬɢɤ� ɦɟɦɱɢɤ

ɜɥɸɛɥɺɧɧɨɫɬɶ�
ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ

ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɹ ɜɚɫ ɭɡɧɚɸ�
ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɛɥɸ

ɂɧɬɟɪɟɫ ɫɦɨ>ɬ@ɪɢ�
ɫɦɨ>ɬ@ɪɢ�

ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ

Ɇɧɟ ɫɬɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɹ
ɞɨɥɝɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ
ɷɬɭ ɫɬɚɬɶɸ�

Ɋɚɞɨɫɬɶ >Z@ɚɭ� ɤɥ�ɥ�ɥɚɫɫ�
ɷɣɮɨɪɢɹ�
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ

ɋɩɚɫɢɛɨ� Ƚɨɫɩɨɞɢ� ɱɬɨ ɜɵ
ɫɨ ɦɧɨɣ� ə ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ
ɫɱɚɫɬɥɢɜ�

ɍɞɢɜɥɟɧɢɟ ɨɝɨ�ɨ�ɨ�
ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɧɟɨɛɵɱɧɨ�
ɱɭɞɟɫɧɨ� ɨɝɨ�

ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɢ
ɲɦɟɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɝɭɬ
ɥɟɬɚɬɶ"

ɉɟɱɚɥɶ ɜɨɬ ɱ�ɱ�ɱɺɪɬ

ɉɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ�
ɢɪɨɧɢɹ�

ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɨɫɬɶ�
ɦɭɠɢɱɨɧɤɚ�

ɞɟɜɤɚ� ȼɟɪɭɲɚ�
ɡɚɦɤɚɞɵɲ�
ɮɢɥɶɦɟɰ

ɝɪɭɫɬɶ� ɫɤɨɪɛɶ�
ɝɪɭɫɬɧɨ� ɷɯ�

ə ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸ� ɱɬɨ
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɧɢɦ� ɦɧɟ ɨɬ
ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɧɨ� ɹ ɨɬ
ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɚɞɚɸ

Ƚɧɟɜ >KD@ɤɚɤ ɬɵ
ɫɦɟɟɲɶ"

ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ�
ɹɪɨɫɬɶ� ɫɜɨɥɨɱɶ�
ɧɟɧɚɜɢɠɭ�

ə ɛɵɥ ɜ ɹɪɨɫɬɢ� ɹ
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ
ɭɛɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɭɠɢɤɚ

Ɉɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɮɭ�ɭ�ɭ
ɛɪɟɡɝɥɢɜɨɫɬɶ�
ɝɚɞɨɫɬɶ�
ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ� ɮɭ�

Ɏɭ� Ɂɚɱɟɦ ɬɵ ɩɪɢɬɚɳɢɥ ɜ
ɞɨɦ ɷɬɭ ɞɪɹɧɶ"

ɉɪɟɡɪɟɧɢɟ ɨɬɜɚɥɢ�ɢ�ɢ�
ɞɚ ɳɚ�ɚɡ�

ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ�
ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ

ɂɝɨɪɶ� ɧɭ ɢ ɝɚɞ ɬɵ� ɬɵ
ɨɛɦɚɧɳɢɤ� ə ɩɪɟɡɢɪɚɸ ɬɟɛɹ

ɋɬɪɚɯ ɹ« ɹ« ɹ ɩɪɨɫɬɨ
ɦɢɦɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥ

ɀɚɥɨɫɬɶ�
ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�
ɫɨɛɚɱɨɧɤɚ�
ɪɭɱɨɧɤɚ�
ɲɭɛɟɣɤɚ�

ɮɨɛɢɹ� ɢɫɩɭɝ�
ɩɚɧɢɤɚ� ɫɬɪɚɲɧɨ

ɋɬɪɚɲɧɨ� Ʉɚɤ ɫɟɪɞɰɟ�ɬɨ
ɫɬɭɱɢɬ�

ɋɬɵɞ ɚ ɦɧɟ ɫɬɵ�ɵɞɧɨ ɫɨɜɟɫɬɶ� ɩɨɡɨɪ�
ɫɪɚɦ� ɫɬɵɞɧɨ

ɉɨɡɨɪ ɧɚ ɦɨɸ ɫɟɞɭɸ
ɝɨɥɨɜɭ�

ȼɢɧɚ ɧɭ�ɭ ɦɚ�ɚɦɚ� ɧɭ
ɩɪɨɫɬɢ�ɢ

ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ� ɜɢɧɚ�
ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ

ɋɚɦ ɧɟ ɫɛɟɪɟɝ� ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɜɨɬ
ɤɚɸɫɶ�

ɋɦɭɳɟɧɢɟ ɨɣ�ɣ�ɣ� ɩɪɨɫɬɢɬɟ�
ɹ ɧɟ ɜɨɜɪɟɦɹ

ɧɟɥɨɜɤɨ�
ɫɬɟɫɧɹɟɬɫɹ

Ɉɧɚ ɫɬɟɫɧɹɟɬɫɹ� ɏɨɱɟɲɶ
ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɫ ɦɨɟɣ ɤɭɤɥɨɣ"

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ�

ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɷɦɨɬɢɜɨɜ �ɩɪɢɦɟɪ� ɟɟ ɷɦɨɰɢɢ ɛɭɪɥɢɥɢ�

ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɦɟɲɢɜɚɥɨɫɶ ɫ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟɦ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ >ɂɨɧɨɜɚ� ɒɬɟɛɚ ����� F� ��@�
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������ Ʌɟɤɫɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ ɤɚɤ

ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɨɪɢɢ ɷɦɨɰɢɣ

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɥɟɤɫɢɤɟ ɷɦɨɰɢɣ >Ȼɚɛɟɧɤɨ ����� F� ��� Ʉɚɥɢɦɭɥɥɢɧɚ ����� F� ���

ɉɟɪɮɢɥɶɟɜɚ ����� F� ��� Ɍɟɥɢɹ ȼ�ɇ� ɍɮɢɦɰɟɜɚ ����� F� ��� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ���

ɗɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞ� ����� 'LMNVWUD .�� =ZDDQ %�� *UDHVVHU $�� 0DJOLDQR -�� ����� 9ROHN

����� F� ��� ɢ ɞɪ�@� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ

ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ ɮɨɪɦɟ� ɂɦɟɧɧɨ

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɹɡɵɤɚ ɟɳɟ ɜ �����ɟ ɝɝ� ɏɏ ɜ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ

ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɯ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ����@� ɗɬɨ

ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɟɤɫɢɤɢ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ

ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ�

ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɹɡɵɤɨɜɟɞɨɜ

ɜ ɞɜɭɯ ɩɥɚɧɚɯ� �� ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ �ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɫɥɨɜɨɦ >Ⱥɩɪɟɫɹɧ ����� F� ���

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ����@� �� ɜ ɜɢɞɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɢ ɫɥɨɜɚ�

ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ ɢɧɭɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ >Ƚɪɚɮɨɜɚ ����� F� ��� Ɇɹɝɤɨɜɚ �����

F� ��� Ɍɟɥɢɹ ����� F� ��� %HVHPHUHV ����� F� ��@�

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʌ�Ƚ� Ȼɚɛɟɧɤɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢ ɫɥɭɲɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�

ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɹɡɵɤɟ ɢ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɹɡɵɤɟ >Ȼɚɛɟɧɤɨ ����� F� ��@� ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɷɬɨ

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ

ɡɚɪɹɠɟɧɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɭ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢ

ɥɟɤɫɢɤɭ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ

ɹɡɵɤɟ ɢ ɪɟɱɢ� Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷɦɨɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɜɭɯ
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ɫɦɟɠɧɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ � ɥɟɤɫɢɤɟ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɟ

>Ȼɚɛɟɧɤɨ ����� F� ���@�

Ʌɟɤɫɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɸ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɹɡɵɤɟ� ɢɯ

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ� Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɨɜɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɦɨɰɢɹɯ� Ʉ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɟ

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ

ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɥɟɤɫɢɤɨɣ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɥɟɤɫɢɤɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ�

� ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ± ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɹɡɵɤɟ �ɥɟɤɫɢɤɚ

ɷɦɨɰɢɣ��

� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ± ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ

�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ��

� ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ± ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɱɢ

�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ� >ɉɚɤ ����� F� ���@

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɚ�

ɱɟɦ ɥɟɤɫɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ� Ɍɚɤ� ɘ�Ⱦ� Ⱥɩɪɟɫɹɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɥɟɤɫɢɤɢ

ɷɦɨɰɢɣ�

�� Ȼɚɡɨɜɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ�

� ɝɥɚɝɨɥɶɧɵɟ ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɹɞɵ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ� ɛɨɹɬɶɫɹ�

ɫɟɪɞɢɬɶɫɹ� ɫɬɵɞɢɬɶɫɹ� ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ� ɭɞɢɜɥɹɬɶɫɹ� ɜɨɫɯɢɳɚɬɶɫɹ� ɥɸɛɢɬɶ�

ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ� ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ� ɝɪɭɫɬɢɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ�

� ɪɹɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɪɟɱɢɣ ±

ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ� ɪɚɞ� ɬɪɟɜɨɠɧɨ� ɫ ɬɪɟɜɨɝɨɣ� ɛɨɹɡɧɨ� ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɦ� ɜ ɫɬɪɚɯɟ ɢ

ɬ�ɞ�

�� ɋɥɨɜɚ� ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɷɦɨɰɢɣ� Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ

ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɤɨɝɞɚ



��

ɬɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɚɤɨɟ�ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɥɸɛɨɜɚɬɶɫɹ� ɡɚɝɥɹɞɟɬɶɫɹ� ɡɚɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ�

�� ɋɥɨɜɚ� ɧɟ ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɷɦɨɰɢɣ� ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɘ�Ⱦ� Ⱥɩɪɟɫɹɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ

ɦɟɬɚɮɨɪɟ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɫɢɦɩɬɨɦ ɱɭɜɫɬɜɚ

>Ⱥɩɪɟɫɹɧ ����� F� ��@� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɛɥɟɫɬɟɬɶ� ɫɜɟɪɤɚɬɶ� ɩɨɤɪɚɫɧɟɬɶ� ɩɨɛɚɝɪɨɜɟɬɶ�

ɡɚɪɭɦɹɧɢɬɶɫɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ�

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɥɟɤɫɢɤɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ

ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɝɪɭɩɩ ɷɦɨɰɢɣ� ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɢɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ �ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ �
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɥɟɤɫɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣª ɢ

©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚª� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɟɤɫɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɝɪɚɞɚɰɢɸ

ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɦɭ ɢɦ ɨɛɴɟɤɬɭ� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɥɟɤɫɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɢɯ �ɫɬɪɚɯ ± ɛɨɢɬɫɹ� ɩɟɱɚɥɶ ±

ɩɟɱɚɥɢɬɫɹ�� ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ �ɨɯ� ɚɣ� ɤɚɪɚɭɥ� ɤɚɤɨɣ ɭɠɚɫ�

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɷɬɨ��� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ �ɦɭɠɱɢɧɤɚ ± ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ� ɬɚɥɚɧɬɢɳɟ ± ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ�

ɛɚɪɚɧ �ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ± ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ� ɭɧɢɱɢɠɟɧɢɟ��

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɟɤɫɢɤɢ ɷɦɨɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ Ⱥ�Ⱥ� ȼɨɞɹɯɚ

>ȼɨɞɹɯɚ ����� F� ��@� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ± ɷɬɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɚɹ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɦɥɹɸɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɢ

ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ȼ

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ �ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɱɢɧɚ ɢ ɤɨɧɰɨɜɤɢ� ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɢ

ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɺ ɨɞɢɧ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ� ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɣ ɜɧɭɬɪɶ

ɞɢɤɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ± ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɩɟɧɬɟɡɚ� ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɦɨɰɢɢ

ɜɧɭɬɪɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɚɞɪɟɫɚɬɚ�

������ ɉɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɉɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ �ɨɬ ɝɪɟɱ� SDUD ± ɨɤɨɥɨ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ� ± ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ

ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɱɟɜɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɢɡɭɱɚɸɳɢɣ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɪɚɡɞɟɥ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ >əɪɰɟɜɚ ����� F� ��@� Ɍɚɤɢɦ
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ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚª ɢ ©ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢª ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ Ƚ�ȼ� Ʉɨɥɲɚɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ

ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ƚ�ȼ� Ʉɨɥɲɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ�

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɟɱɟɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

>Ʉɨɥɲɚɧɫɤɢɣ ����� F� ��@�

Ƚ�ȿ� Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɵɟ

ɮɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ± ɬɟɦɛɪ ɪɟɱɢ� ɟɟ ɬɟɦɩ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ� ɬɢɩɵ

ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɚɭɡɵ �©ɷ�ɷª� ©ɦ�ɦª ɢ ɞɪ��� ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜ ɪɟɱɢ �ɞɢɚɥɟɤɬɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɞɢɨɥɟɤɬɧɵɟ��

ȼɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɧ ɞɟɥɢɬ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ±

ɝɨɥɨɫ ɢ ɬɨɧ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� F� ���@� Ɍɟɪɦɢɧ ©ɝɨɥɨɫª ɨɡɧɚɱɚɟɬ�

� ɡɜɭɤɢ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɜɹɡɨɤ�

� ɨɪɝɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɡɜɭɤɨɜ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɜɭɤɢ�

Ɍɟɪɦɢɧ ɝɨɥɨɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ

ɦɟɬɨɧɢɦɢɟɣ� ɦɨɠɧɨ ©ɩɨɞɚɬɶ ɝɨɥɨɫª �ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�� ©ɩɨɬɟɪɹɬɶ

ɝɨɥɨɫª �ɭɬɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ�� ɬɚɤɠɟ ɝɨɥɨɫ

ɦɨɠɟɬ ©ɜɨɡɦɭɠɚɬɶª� ©ɨɤɪɟɩɧɭɬɶª� ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ©ɩɨɧɢɠɚɬɶª ɢɥɢ ©ɩɨɜɵɲɚɬɶª�

ɝɨɥɨɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ©ɤɪɚɫɢɜɵɣª� ©ɯɪɢɩɥɵɣª� ©ɜɵɫɨɤɢɣª ɢɥɢ ©ɧɢɡɤɢɣª ɢ ɬ�ɩ� ɋɥɨɜɨ

©ɝɨɥɨɫª ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ� ©ɝɨɥɨɫ

ɫɨɜɟɫɬɢª� ©ɝɨɥɨɫ ɪɚɡɭɦɚª� Ɉɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ

ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ©ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟª� ©ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶª�

Ɉɛɳɢɟ ɮɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɨɥɨɫɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɪɟɱɟɜɭɸ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɸ

ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɥɨɫɚ �ɫɢɥɚ� ɬɟɦɛɪ� ɞɢɤɰɢɹ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ�� ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ� ɷɦɨɰɢɹɯ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� ȼɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ



��

ɫɭɛɴɟɤɬ� ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨ ɝɨɥɨɫɭ ɨɩɨɡɧɚɟɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ

ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ >Ɉɫɩɚɧɨɜɚ ����� F� ��@�

ȼ ɬɟɤɫɬɚɯ ɫɥɨɜɨ ɝɨɥɨɫ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ ɫ

ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɚ� ȼ

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ

ɝɨɥɨɫɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� ɭɫɬɚɥɵɣ�

ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ� ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ� ɩɨɝɚɫɲɢɣ� ɫɨɧɧɵɣ� ɝɪɭɫɬɧɵɣ� ɜɟɫɟɥɵɣ� ɫɬɪɚɫɬɧɵɣ�

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɣ� ɪɨɛɤɢɣ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ� ɩɥɚɱɭɳɢɣ� ɡɵɱɧɵɣ� ɬɨɦɧɵɣ� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɣ

ɝɨɥɨɫ ɢ ɬ�ɩ�

ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɞɪɭɝɢɯ

ɟɞɢɧɢɰ ɹɡɵɤɚ� Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɝɥɚɝɨɥɵ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɜɭɱɚɧɢɹ ɝɨɥɨɫɚ�

� ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɵ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɤɪɢɱɚɬɶ� ɜɢɡɠɚɬɶ� ɨɪɚɬɶ�

ɝɨɥɨɫɢɬɶ� ɜɨɩɢɬɶ� ɝɚɪɤɧɭɬɶ� ɪɹɜɤɧɭɬɶ� ɪɨɤɨɬɚɬɶ� ɲɭɲɭɤɚɬɶɫɹ ɢ ɞɪ�

� ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɟɱɢ� ɛɚɪɚɛɚɧɢɬɶ� ɛɪɨɫɚɬɶ �ɫɥɨɜɚ�� ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɬɶ

ɢɡ ɫɟɛɹ �ɫɥɨɜɚ�� ɬɹɧɭɬɶ ɢ ɞɪ�

� ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ ɢ ɬɟɦɛɪ ɝɨɥɨɫɚ� ɤɭɞɚɯɬɚɬɶ� ɛɚɫɢɬɶ� ɛɪɸɡɠɚɬɶ� ɜɨɪɤɨɜɚɬɶ�

ɜɟɪɟɳɚɬɶ� ɧɭɞɢɬɶ� ɩɢɳɚɬɶ ɢ ɞɪ�

� ɩɨ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɹɦɥɢɬɶ� ɛɭɛɧɢɬɶ� ɨɬɱɟɤɚɧɢɜɚɬɶ�

ɫɤɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ� ɰɟɞɢɬɶ �ɫɤɜɨɡɶ ɡɭɛɵ� ɢ ɞɪ�

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨ ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɪɟɱɢɹ�

ɲɟɩɨɬɨɦ� ɜɧɹɬɧɨ� ɝɥɭɯɨ� ɬɢɯɨ� ɛɵɫɬɪɨ� ɧɟɫɜɹɡɧɨ� ɜɩɨɥɝɨɥɨɫɚ� ɧɟɫɩɟɲɧɨ ɢ ɞɪ� Ⱦɥɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɥɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ� ɛɨɥɟɟ

ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ©ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɱɭɬɶ ɫɥɵɲɧɨª� ©ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ

ɫɜɨɟɦɭ ɝɨɥɨɫɭ ɧɚɪɨɱɢɬɭɸ ɦɹɝɤɨɫɬɶª ɢ ɬ�ɩ�

Ɍɨɧ ɩɨ Ƚ�ȿ� Ʉɪɟɣɞɥɢɧɭ ± ɷɬɨ ɜɵɫɨɬɚ ɡɜɭɱɚɳɟɝɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɱɢ ɝɨɥɨɫɚ� ɢ ɜ

ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɬɨɧª ɢ ©ɝɨɥɨɫª ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ� ����@�

Ɍɨɧ ± ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ� ɧɨ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɝɨɥɨɫɚ� Ɍɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ�



��

� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɧɵɣ� ɧɟɪɜɧɵɣ�

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɣ� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɨɧ�

� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ� ɥɚɫɤɨɜɵɣ� ɧɟɠɧɵɣ� ɧɚɫɦɟɲɥɢɜɵɣ�

ɜɥɚɫɬɧɵɣ� ɢɪɨɧɢɱɧɵɣ� ɲɭɬɥɢɜɵɣ ɬɨɧ�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɥɨɫɚ� ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɫɢɥɚ ɝɨɥɨɫɚ� ɟɝɨ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɢ

ɬɨɧ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɝɪɭɫɬɶ�

ɱɟɥɨɜɟɤ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɢɲɟ� ɝɧɟɜ ɢɥɢ ɹɪɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɪɢɤɟ� Ɂɧɚɤɨɦ

ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɛɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɤ� ɋɬɟɩɟɧɶ

ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɬɚɜɲɢɟ ɭɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ©ɡɚɤɪɢɱɚɥ ɜɨ ɜɫɸ ɦɨɱɶ�

ɡɚɤɪɢɱɚɥ ɜɨ ɜɫɟ ɝɨɪɥɨª� ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɝɨɥɨɫɚ� ɤɚɤ ɪɟɡɤɨɫɬɶ ɡɜɭɱɚɧɢɹ�

Ʉɪɢɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɡɝɚ� ɢ ɬɨɝɞɚ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ

ɦɨɠɟɬ ɜɢɡɝɥɢɜɨ ɤɪɢɱɚɬɶ� Ɋɟɡɤɢɣ ɡɜɭɤ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɦ

©ɩɪɨɧɡɢɬɟɥɶɧɵɣª �ɤɪɢɤ�� ɥɟɤɫɟɦɚɦɢ ©ɜɢɡɝª� ©ɜɢɡɠɚɬɶª� Ƚɥɚɝɨɥ ©ɜɡɜɢɡɝɧɭɬɶª ɜ

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɟɦɭ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�

ɋɟɦɚɧɬɢɤɭ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ

ɝɥɚɝɨɥ ©ɨɪɚɬɶª�

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɥɸɞɢ ɡɚɦɟɱɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ

ɝɨɥɨɫɚ� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ�

������ ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɟɱɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɨɝɨ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɪɢ

ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɯ

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�

� ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ �ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ��



��

� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ �ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ��

� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ �ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ��@�

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟɢɫɱɢɫɥɢɦɵɦ

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɟɤɫɟɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ©ɢɦɟɧɚɦɢ ɷɦɨɰɢɣª� Ɏɟɧɨɦɟɧ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ ɷɦɨɰɢɣ ɱɟɪɟɡ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɹɡɵɤɟ� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɸɛɨɜɶ� ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɱɚɥɶ� ɫɬɪɚɯ� ɫɬɵɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ

ɱɟɪɟɡ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ± ɷɬɨ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ

ɨɛ ɷɦɨɰɢɹɯ� ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɫɭɦɦɚɬɢɜɧɨɟ ɰɟɥɨɟ >ɂɨɧɨɜɚ ����� F� ��@

ɦɨɝɭɬ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ

�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɨɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ��

ɋɭɬɶ ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ �ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɢ ©ɢɦɟɧɢª ɷɦɨɰɢɢ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ©Ʌɸɛɨɜɶ ɜɵɫɤɨɱɢɥɚ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ� ɤɚɤ ɢɡ�ɩɨɞ ɡɟɦɥɢ ɜɵɫɤɚɤɢɜɚɟɬ ɭɛɢɣɰɚ

ɜ ɩɟɪɟɭɥɤɟ� ɢ ɩɨɪɚɡɢɥɚ ɧɚɫ ɫɪɚɡɭ ɨɛɨɢɯ�ª �Ɇ�Ⱥ� Ȼɭɥɝɚɤɨɜ� ©Ɇɚɫɬɟɪ ɢ Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚª�

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ©ɥɸɛɨɜɶª�

Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɱɶ�

ɦɢɦɢɤɚ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ >Ⱥɝɚɩɨɜɚ ����� F� �����@� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ �ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ� ±

ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ©ə ɫɩɟɥ ɬɟɛɟ ɜɫɟ ɩɟɫɧɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɹ ɡɧɚɥ � ɂ ɜɨɬ ɩɨɸ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɩɪɨ ɬɨ�

ɱɬɨ ɤɨɧɱɟɧ ɛɚɥª �Ɇ� ɇɚɭɦɟɧɤɨ�� ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ©ɤɨɧɱɟɧ ɛɚɥª ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɟ

ɢɦɟɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɪɚɡɵ

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɹɬɧɨɣ

ɦɟɬɚɮɨɪɵ

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ ɘ�Ⱦ� Ⱥɩɪɟɫɹɧɚ >Ⱥɩɪɟɫɹɧ ����� F� �����@ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɭɸ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɸ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ±

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɬɟɥɚ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɷɦɨɰɢɢ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɤɪɚɫɧɟɬɶ



��

ɨɬ ɝɧɟɜɚ�� ɢ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ± ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɤɢɧɟɬɢɤɟ�

ɱɟɪɟɡ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɠɟɫɬɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɨɡɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ �ɛɪɨɫɚɬɶɫɹ ɤɨɦɭ�ɥɢɛɨ ɧɚ ɲɟɸ��

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɚɹ� ɬɚɤ ɢ ɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɨɛɪɚɡɧɚɹ

ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ�

ɇɨ ɜ ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ �ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɚɮɨɪ ɢ ɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ� ɱɚɳɟ

ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɹɡɵɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ

ɦɢɪɚ� ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ

ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ �ɧɟɛɨ ɯɦɭɪɢɬɫɹ�� ɫ

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɢ

ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɦɟɬɚɬɶ ɝɪɨɦɵ ɢ ɦɨɥɧɢɢ�� ɗɬɢ ɞɜɚ

ɜɢɞɚ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɧɬɪɨɩɨɦɨɪɮɧɚɹ �ɭɩɨɞɨɛɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɦɢɪɚ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɢɤɢ� ɢ ɧɚɬɭɪɦɨɪɮɧɚɹ �ɭɩɨɞɨɛɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ

ɹɜɥɟɧɢɣ ɮɚɤɬɚɦ ɩɪɢɪɨɞɵ� >Ɇɹɝɤɨɜɚ ����� F� ��@�

ɇ�Ⱥ� Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ

ɦɟɬɚɮɨɪ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ >Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ �����

F� ���@� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ

ɚɧɬɪɨɩɨɦɨɪɮɧɨ �ɦɨɪɟ ɫɦɟɹɥɨɫɶ� ɧɟɛɨ ɯɦɭɪɢɥɨɫɶ�� ɧɨ ɢ ɫɚɦɢ ɷɦɨɰɢɢ

ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ� ɫɬɪɚɯ ɫɤɨɜɚɥ ɟɝɨ� ɡɥɚɹ ɩɟɱɚɥɶ ɩɨɫɟɥɢɥɚɫɶ ɜ ɧɟɦ� ɪɚɞɨɫɬɶ ɩɨɟɬ�

ɪɚɞɨɫɬɶ ɪɚɫɩɢɪɚɟɬ ɝɪɭɞɶ� ɞɪɨɠɚɬɶ ɨɬ ɝɧɟɜɚ� ɛɟɝɭɬ ɦɭɪɚɲɤɢ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ� ɉɪɢ

ɧɚɬɭɪɦɨɪɮɧɨɣ ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ

ɞɥɹ ɢɯ ɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɵ ɜɨɞɵ� ɨɝɧɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ

ɬɚɤɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ� ɤɚɤ ɤɢɩɟɬɶ� ɩɵɥɚɬɶ ɝɧɟɜɨɦ� ɩɪɢɥɢɜ ɧɟɠɧɨɫɬɢ� ɡɚɝɨɪɟɬɶɫɹ

ɪɚɞɨɫɬɶɸ� ɋɪɟɞɢ ɧɚɬɭɪɦɨɪɮɧɵɯ ɦɟɬɚɮɨɪ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɚɹ

ɦɟɬɚɮɨɪɚ �ɝɨɪɹɱɢɣ� ɯɨɥɨɞɧɵɣ�� ɮɨɬɨɯɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ �ɫɜɟɬɨ�ɰɜɟɬɨɜɚɹ� ɫɜɟɬɥɵɣ ±

ɬɟɦɧɵɣ� ɤɪɚɫɧɵɣ� ɱɟɪɧɵɣ� ɛɟɥɵɣ�� ɜɤɭɫɨɜɚɹ �ɝɨɪɶɤɢɣ� ɫɥɚɞɤɢɣ��



��

ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ȼ�ɂ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɣ

ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ©ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚª�

ɤɨɝɞɚ ɫɥɟɞɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ©ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜ ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

ɯɪɚɧɹɳɢɯɫɹ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢª >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ���@� Ʉ ɞɚɧɧɨɣ

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ©ɜɫɟ ɡɚɫɢɹɥɨ ɜɨɤɪɭɝª� ©ɧɟɛɨ ɫɬɚɥɨ

ɹɫɧɵɦ� ɢ ɫɨɥɧɰɟ ɪɚɞɨɫɬɧɨ ɭɥɵɛɚɥɨɫɶª� ©ɜɨɤɪɭɝ ɛɵɥ ɯɨɥɨɞ ɢ ɦɪɚɤª� ©ɡɜɭɤɢ ɜɟɫɟɥɨɝɨ

ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɜɞɪɭɝ ɫɬɚɥɢ ɝɥɭɯɢɦɢ ɢ ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɦɢª� ȼ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ

ɡɧɚɤɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

Ɍɚɤɚɹ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɚɹ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ� Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɢɫɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɦɢɪɚ� ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɫɤɪɵɬɵɟ

ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɹɦɵɦɢ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ

ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦɢ�

ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ �ɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɸ

ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɪɟɱɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ©«ɢɫɱɟɡɚɹ ɡɚ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ� Ʉɪɨɥɢɤ ɩɪɨɢɡɧɟɫ� ± Ⱥɯ� ɦɨɢ

ɭɫɢɤɢ� Ⱥɯ� ɦɨɢ ɭɲɤɢ� Ʉɚɤ ɹ ɨɩɚɡɞɵɜɚɸ�ª �Ʌ� Ʉɷɪɪɨɥɥ� ©Ⱥɥɢɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɱɭɞɟɫª��

Ɂɞɟɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɷɦɨɰɢɸ� ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɫɭɬ

ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɺɤ ɧɚ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ�

ɝɪɨɡɹɳɢɟ ɝɟɪɨɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ�

ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�

ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ

ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɱɟɜɵɟ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�



��

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɣ &�ȼ� Ȼɪɨɦɥɟɣ ɢ

Ʌ�ɇ� Ȼɭɥɚɬɨɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɬɪɭɞɟ ©Ɉɱɟɪɤɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɝɨɜɨɪɨɜª ɜɵɞɟɥɹɸɬ

ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ�

�� Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɫ ɹɪɤɢɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ �ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɵɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɧɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɥɶ ɹɪɤɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ� ɱɬɨ ɫɥɨɜɨ ɩɪɨɫɬɨ

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ� Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɨɜɚ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ �ɯɚɩɭɝɚ� ɩɭɫɬɨɡɜɨɧ� ɩɨɞɯɚɥɢɦ� ɩɨɞɤɚɛɥɭɱɧɢɤ� ɪɚɡɝɢɥɶɞɹɣ�� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɫɥɨɜɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤɬɨɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɞɚɸɳɢɟ

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ �ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɭɠɚɫɧɵɣ� ɧɟɩɪɟɜɡɨɣɞɟɧɧɵɣ�

ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɨɩɨɬɨɩɧɵɣ� ɜɨɨɞɭɲɟɜɢɬɶ� ɨɫɪɚɦɢɬɶ�� Ɍɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ɧɨɫɹɬ

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɬ�ɤ� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɧɢɯ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ�

�� Ɇɧɨɝɨɡɧɚɱɧɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɟ

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɬɟɧɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ

ɦɟɬɚɮɨɪɵ� Ɍɚɤ� ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɨɜɨɪɹɬ� ɱɬɨ ɨɧ ©ɬɸɮɹɤª� ©ɞɭɛª�

©ɦɟɞɜɟɞɶª� ©ɨɪɟɥª� ɚ ɨ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ± ɱɬɨ ɨɧ ©ɩɪɨɦɨɪɝɚɥª� ©ɩɪɨɡɟɜɚɥª�

©ɤɨɩɚɟɬɫɹª� ©ɥɟɬɢɬª� ©ɲɢɩɢɬª� ©ɩɢɥɢɬ ɦɭɠɚª� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɨɜɨ�

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡ�ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�

�� ɋɥɨɜɚ ɫ ɫɭɮɮɢɤɫɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ� ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɨɬɬɟɧɤɢ ɱɭɜɫɬɜ� Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ

�©ɞɪɭɠɨɱɟɤª� ©ɫɵɧɨɱɟɤª� ©ɞɨɱɭɪɤɚª� ©ɛɚɛɭɥɹª� ©ɫɨɥɧɵɲɤɨª� ©ɬɪɚɜɭɲɤɚª�

©ɚɤɤɭɪɚɬɧɟɧɶɤɨª�� ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ �©ɛɨɪɨɞɢɳɚª� ©ɞɟɬɢɧɚª� ©ɤɚɡɟɧɳɢɧɚª�

©ɤɭɥɚɱɢɳɟª�� Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɞɟɫɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɥɨɜɚ� ɚ ɫɚɦɢɦ ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɥɨɜɭ ɦɨɠɧɨ

ɞɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ� ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ �ɫɬɨɥ� ɫɬɨɥɢɤ� ɫɬɨɥɢɳɟ�� ɂɯ

ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɚ

ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ

ɩɪɢɞɚɸɬ ɚɮɮɢɤɫɵ >Ȼɪɨɦɥɟɣ� Ȼɭɥɚɬɨɜɚ ����� F� ���@�



��

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɤɫɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɞɚɰɢɢ

ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ� ɧɟɩɥɨɯɨɣ� ɯɨɪɨɲɢɣ� ɨɬɥɢɱɧɵɣ� ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ� ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ�

ɜɨɫɯɢɬɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɢɧɨɧɢɦɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɬɶ

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɫɤɭ� ɨɝɨɪɱɟɧɢɟ� ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ� ɝɨɪɟ� ɛɟɞɚ� ɛɟɞɫɬɜɢɟ� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ�

ɉɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɤɪɚɫɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�

� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ± ɫɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɧɟɡɚɛɜɟɧɧɵɣ�

� ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ± ɫɨɪɚɬɧɢɤ� ɜɨɡɜɟɫɬɢɬɶ�

� ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ± ɥɚɡɭɪɧɵɣ� ɜɨɫɩɟɜɚɬɶ�

� ɲɭɬɥɢɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ± ɛɥɚɝɨɜɟɪɧɵɣ� ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɣ�

� ɢɪɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɨɜɚ ± ɫɨɛɥɚɝɨɜɨɥɢɬɟ� ɞɨɧɠɭɚɧ�

� ɮɚɦɢɥɶɹɪɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ± ɫɦɚɡɥɢɜɵɣ� ɲɭɲɭɤɚɬɶɫɹ�

� ɧɟɨɞɨɛɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ± ɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɵɣ� ɩɪɨɣɞɨɯɚ�

� ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ± ɦɚɥɟɜɚɬɶ� ɤɪɨɯɨɛɨɪɫɬɜɨ�

� ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ± ɧɚɭɲɧɢɱɚɬɶ� ɩɨɞɯɚɥɢɦ�

� ɭɧɢɱɢɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ± ɸɛɱɨɧɤɚ� ɯɥɸɩɢɤ�

� ɜɭɥɶɝɚɪɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ± ɯɚɩɭɝɚ� ɤɥɟɜɵɣ�

� ɛɪɚɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ± ɯɚɦ� ɩɪɢɞɭɪɨɱɧɵɣ�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɤɪɚɲɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ

ɨɛɨɪɨɬɵ� ɩɨɫɥɨɜɢɰɵ� ɩɨɝɨɜɨɪɤɢ� ɧɟɨɞɨɛɪɟɧɢɟ �ɧɢ ɭɦɭ ɧɢ ɫɟɪɞɰɭ�� ɝɧɟɜ �ɱɬɨɛ ɟɦɭ

ɩɭɫɬɨ ɛɵɥɨ��� ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ �ɦɚɥ ɤɥɨɩ� ɞɚ ɜɨɧɸɱ�� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɷɦɨɰɢɢ �ɢ ɫɦɟɯ ɢ

ɝɪɟɯ� ɢ ɬ�ɞ�

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɟɱɢ� ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɣ ©ɭɯ�ª� ©ɚɯ�ª�

©ɷɯ�ª� ©ɨɯ�ª� ©ɨɣ�ª� ©ɨ� Ƚɨɫɩɨɞɢ�ª� ©ɱɟɪɬ�ª ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɦɨɝɭɬ

ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɚɞɨɫɬɢ� ɫɬɪɚɯɚ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɹ� ɝɧɟɜɚ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɢ ɬ�ɩ�

ɉɪɢɦɟɪɵ� ©ɭɯ� ɤɚɤ ɡɞɨɪɨɜɨ�ª �ɜɨɫɬɨɪɝ�� ©ɮɭ� ɡɚɱɟɦ ɬɵ ɩɪɢɬɚɳɢɥ ɞɨɦɨɣ ɷɬɭ

ɞɪɹɧɶª �ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɛɪɟɡɝɥɢɜɨɫɬɶ�� ©ɨɣ� ɹ ɫɨɜɫɟɦ ɡɚɛɵɥɚ ɬɟɛɹ ɩɨɡɞɪɚɜɢɬɶ�ª

�ɜɢɧɚ��



��

Ɇɨɞɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ

�ɤɨɧɟɱɧɨ� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ� ɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ �ɧɚɜɟɪɧɨɟ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɜɟɪɨɹɬɧɨ�� ɚ

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɜɨɞɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɤ

ɮɚɤɬɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɤ ɫɱɚɫɬɶɸ� ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ� ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɶɸ� ɤ ɨɝɨɪɱɟɧɢɸ��

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɫɥɨɜɚɦ ɩɪɢɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ

ɱɚɫɬɢɰɵ� Ɍɚɤ� ɱɚɫɬɢɰɚ ɧɭ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ �ɧɭ ɱɬɨ ɡɚ

ɲɟɣɤɚ� ɱɬɨ ɡɚ ɝɥɚɡɤɢ�� ɧɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɬɚɤɨɟ"��� ɑɚɫɬɢɰɚ �ɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɹɝɱɢɬɶ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ �ɨɬɨɣɞɢ�ɤɚ� ɫɞɟɥɚɣ�ɤɚ�� ɉɨɞɨɛɨɫɬɪɚɫɬɢɟ� ɩɨɱɬɟɧɢɟ ɢ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɫɥɨɜɨɟɪɫ ± ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬ ɫɥɨɜɚ ɫɭɞɚɪɶ �ɞɚ�ɫ�

ɩɨɡɜɨɥɶɬɟ�ɫ�� ɇɚɪɟɱɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ± ɝɪɭɫɬɧɨ� ɜɟɫɟɥɨ� ɪɚɞɨɫɬɧɨ� ɩɟɱɚɥɶɧɨ�

ɬɨɫɤɥɢɜɨ� Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɜɟɤɬɢɜɵ �ɛɪɚɧɧɵɟ

ɫɥɨɜɚ� >Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ����@�

ɋɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɥɨɜɚ�

�� ɭɦɟɧɶɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɚɫɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɮɮɢɤɫɵ �ɟɧɶɤ�� �ɨɧɶɤ�� �ɢɧɶɤ�� �ɭɲɤ�� �

ɸɲɤ� �ɞɨɪɨɠɟɧɶɤɚ� ɡɚɢɧɶɤɚ� ɩɨɥɸɲɤɨ� ɜɨɪɨɛɭɲɟɤ� ɯɥɟɛɭɲɟɤ��

�� ɫɭɮɮɢɤɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ �ɤ�� �ɨɤ�� �ɟɤ� �ɩɟɫɟɧɤɚ� ɜɟɬɟɪɨɤ��

�� ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ �ɛɨɥɶɧɨ�ɩɪɟɛɨɥɶɧɨ� ɫɜɟɪɯɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ� ɫɭɩɟɪɝɟɪɨɣ��

�� ɩɪɢɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ �ɧɚɢ� �ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ� ɢ ɫɭɮɮɢɤɫɵ

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ �ɟɣɲ� �ɭɦɧɟɣɲɢɣ� ɤɪɚɫɢɜɟɣɲɢɣ� ɯɪɚɛɪɟɣɲɢɣ��

�� ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚɪɟɱɢɣ �ɹɪɱɟ� ɛɨɥɟɟ ɭɦɧɵɣ��

ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ�

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɥɨɜ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɧɚ

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɱɶ� ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ� ɜɜɨɞɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɫɥɨɠɧɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ

ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢɞɚɬɨɱɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�

ɛɟɫɫɨɸɡɧɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ� Ɇɨɠɧɨ

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ©ə



��

ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɚ� ɱɬɨ ɜɵ ɧɚɫ ɧɚɜɟɫɬɢɥɢª� ©ɑɬɨ ɜɵ ± ɫ ɜɚɲɢɦ ɭɦɨɦ ± ɜ ɧɺɦ ɧɚɲɥɢ"ª�

©Ɇɵ ɛɭɞɟɦ ɨɱɟɧɶ ɨɝɨɪɱɟɧɵ� ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɚɫ ɧɟ ɧɚɜɟɫɬɢɬɟª�

ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɦɟɬɚɮɨɪɚ� ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɦɟɬɨɧɢɦɢɹ� ɚɧɚɮɨɪɚ� ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɢ

ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɝɭɪɵ ɪɟɱɢ >Ƚɨɥɭɛ ����� F� ��@� ɉɪɢɦɟɪɵ ɦɟɬɚɮɨɪ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�

©ɛɟɡɵɦɹɧɧɵɣ ɱɟɪɜɶ ɬɨɱɢɥ ɟɝɨ ɫɟɪɞɰɟª �ɇ�ȼ� Ƚɨɝɨɥɶ�� ©ɝɥɚɝɨɥɨɦ ɠɝɢ ɫɟɪɞɰɚ

ɥɸɞɟɣª �Ⱥ�ɋ� ɉɭɲɤɢɧ�� ©ɨɧɚ ɛɵɥɚ ± ɠɢɜɨɣ ɤɨɫɬɟɪ ɢɡ ɫɧɟɝɚ ɢ ɜɢɧɚª �Ⱥ�Ⱥ� Ȼɥɨɤ��

ɂɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɛɥɚɝɨɡɜɭɱɢɟ �ɷɜɮɨɧɢɹ� �ɩɪɢɦɟɪ� ©ɨɛɥɚɤɚ� ɥɟɬɹ� ɫɢɹɸɬ ɢ�

ɫɢɹɹ� ɭɥɟɬɚɸɬ ɡɚ ɞɚɥɟɤɢɟ ɥɟɫɚª ± ɷɦɨɰɢɹ ɜɨɫɬɨɪɝɚ� ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ��

� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɡɜɭɱɢɟ �ɤɚɤɨɮɨɧɢɹ� �ɩɪɢɦɟɪ� ©ɩɥɚɤɚɬɶ ɠɚɥɨɫɬɧɨ ɨ

ɨɬɲɟɫɬɜɢɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɞɪɭɝɚª ± ɱɟɪɟɡ ɧɟɛɥɚɝɨɡɜɭɱɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ

ɷɦɨɰɢɹ ɩɟɱɚɥɢ��

� ɚɥɥɢɬɟɪɚɰɢɹ ± ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɵɯ ɡɜɭɤɨɜ �ɩɪɢɦɟɪ� ©ɱɭɬɶ ɫɥɵɲɧɨ

ɛɟɫɲɭɦɧɨ ɲɭɪɲɚɬ ɤɚɦɵɲɢª ± ɷɦɨɰɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ� ɫɬɪɚɯɚ��

� ɥɢɬɨɬɚ ± ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ �ɩɪɢɦɟɪ� ©ɜɚɲ ɦɢɥɵɣ ɩɟɫ ɧɟ ɛɨɥɟɟ

ɧɚɩɟɪɫɬɤɚª ± ɷɦɨɰɢɢ ɭɦɢɥɟɧɢɹ� ɢ ɬ�ɩ�

Ɋɟɱɟɜɚɹ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� Ɉɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɱɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɣ�

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ �� ɨɬ ɜɫɟɯ

ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ� Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ�

ɱɬɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɡɵɤɚ ɧɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ� ɧɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵ� ɚ

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɢɥɢɬɟɥɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ >ɉɨɩɨɜɚ� ȼɨɥɤɨɜ ����� F� ��@�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɷɦɨɰɢɢ ɤɚɤ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ± ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɹɜɢɬɶ

ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ�

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ



��

�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ�� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ �ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ �ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ

ɷɦɨɰɢɢ�� ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɢ

ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɹɡɵɤɚ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ �ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ� ɷɦɨɰɢɣ� ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

���� ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ

ɹɡɵɤɨɜɵɟ� ɧɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɺɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ± ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɠɟɫɬɨɜ� ɦɢɦɢɤɢ� ɜɡɝɥɹɞɚ� ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɩɨɡ�

ɦɚɧɟɪɵ ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ

ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸª �Ⱥɡɢɦɨɜ� ɓɭɤɢɧ ����� F� �����

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ

ɩɨɞɯɨɞ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ�

ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ȼ ɭɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɢɦɟɟɬ

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ� ɨɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ

ɮɨɪɦɵ� ɤɚɤ ɦɢɦɢɤɚ� ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɹ� ɩɨɡɵ ɢ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ Ƚ�ȿ� Ʉɪɟɣɞɥɢɧ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ ɟɞɢɧɵɣ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɨɩɢɫɚɧɢɹ

�ɦɟɬɚɹɡɵɤ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ȼ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɠɟɫɬɵ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ

ɥɢɰɚ� ɩɨɡɵ ɢ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ

ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɦ



��

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ

>Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� F� ���@�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ

ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ ɦɢɦɢɤɚ� ɨɤɭɥɟɫɢɤɚ� ɠɟɫɬɢɤɚ ɢ ɤɢɧɟɫɢɤɚ�

������ Ɇɢɦɢɤɚ

ȼ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ

ɹɡɵɤɨɜɵɟ� ɧɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɺɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɉɪɢ

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ�

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤ ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ�

ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ȼ ɭɫɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɢɦɟɟɬ

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ� ɨɞɧɚɤɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ

ɮɨɪɦɵ� ɤɚɤ ɦɢɦɢɤɚ� ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɹ� ɩɨɡɵ ɢ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɢɦɢɤɟ ± ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ ɦɵɲɰ

ɥɢɰɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ɇɢɦɢɤɚ ± ɷɬɨ

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵɲɰ ɥɢɰɚ� ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯ

ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ >ɋɭɯɚɪɟɛɫɤɢɣ ����� F� ��@� Ʉɚɠɞɨɟ ɦɢɦɢɱɟɫɤɨɟ

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɦɵɲɰ�

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɥɢɰɟɜɵɦ ɧɟɪɜɨɦ� Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ

ɫɥɭɱɚɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɯ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ�

ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɦɢɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɢ ɤɚɤ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨ

ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɩɨɪɢɰɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ� ɬɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ©ɹɡɵɤª ɦɢɦɢɤɢ� ɨɛɨɝɚɳɚɸɳɢɣ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

Ɇɢɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ�



��

� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ �ɫɢɥɟ� ɬɨɧɭɫɭ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɦɵɲɟɱɧɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɟ��

� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ �ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɡɨɧɚɦ� ɥɨɛ� ɝɥɚɡɚ� ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ�

� ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ �ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦ�

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɩɨ

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɢɥɸ� ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɜ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ��

� ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɵ ɬɟɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɟ

ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɢɥɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ�ɷɬɚɥɨɧɨɜ�

ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɭɸ ɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɭɸ ɦɢɦɢɤɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ

ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ

ɥɢɰɟɜɵɯ ɦɵɲɰ� Ɇɧɨɝɢɟ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�

ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɭɥɵɛɚɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɤ

ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɞɨɛɪɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɯɦɭɪɢɬ ɛɪɨɜɢ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ

ɫɜɨɺ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬ�ɞ� Ɇɢɦɢɤɚ� ɬɚɤ ɠɟ� ɤɚɤ ɢ ɪɟɱɶ� ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ

ɧɟ ɬɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɳɭɳɚɟɬ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɨɦɟɧɬ�

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɦɢɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɭɥɵɛɤɭ� ɋ ɟɟ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɨɬ ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɨɝɨ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨ ɢɪɨɧɢɢ� ȼ ɞɟɥɨɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ©ɫɦɹɝɱɚɸɳɚɹª

ɭɥɵɛɤɚ� ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɨɬɜɟɪɝɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɢɞɟɸ

ɢɥɢ ɤɪɢɬɢɤɭɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ� ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɭɥɵɛɤɟ ɭɝɥɵ ɪɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɠɚɬɵ� ɚ ɧɢɠɧɹɹ

ɝɭɛɚ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɚ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� F� ��@�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵ ɜ ɦɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɥɢɬɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɭɛɵ ɢ ɛɪɨɜɢ�

ɉɥɨɬɧɨ ɫɠɚɬɵɟ ɝɭɛɵ ɢ ɫɬɢɫɧɭɬɵɟ ɡɭɛɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɪɨɬ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�

ɇɚɩɪɨɬɢɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɢɫɚɧɢɟ ɧɢɠɧɟɣ ɱɟɥɸɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɟɡɜɨɥɢɢ ɢ

ɧɢɡɤɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɭɝɨɥɤɢ ɪɬɚ�

Ɉɩɭɳɟɧɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɪɬɚ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɞɟɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɩɥɚɤɫɢɜɨɝɨ



��

ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɂɫɤɪɢɜɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɭɝɥɚ ɪɬɚ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ

ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɟɣ ɥɢɰɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɭɫɦɟɲɤɭ� ɢɪɨɧɢɸ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� F� ��@�

Ȼɪɨɜɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɵɲɰ

ɥɛɚ ɛɪɨɜɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɬɹɧɭɬɶ ɜɜɟɪɯ� ɢɡɨɛɪɚɠɚɹ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɗɬɭ ɦɵɲɰɭ� ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɚɜɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɦɵɲɰɟɣ

ɜɧɢɦɚɧɢɹ� Ɉɩɭɫɤɚɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ ɢ ɛɨɥɶ� Ɉɩɭɫɤɚɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɠɢɦɚɸɳɭɸ ɦɵɲɰɭ ɝɥɚɡ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɜ

ɮɢɡɢɨɝɧɨɦɢɤɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɦɵɲɰɟɣ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɢ� ȼ ɬɟɚɬɪɟ ɢ ɜ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦ

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɛɨɥɶ ɱɚɫɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɱɢɤɢ ɛɪɨɜɟɣ

ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɜɫɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�

ɇɚɦɨɪɳɢɜɚɹ ɛɪɨɜɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬ ɝɧɟɜ ɢ ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�

Ɇɵɲɟɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɫɚ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɦɟɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚ� Ɉɞɧɚɤɨ

ɫɦɨɪɳɟɧɧɵɣ ɧɨɫ ɹɜɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɛɪɟɡɝɥɢɜɨɫɬɢ� ɚ ɫɤɥɚɞɤɢ ɦɟɠɞɭ ɧɨɫɨɦ ɢ

ɪɬɨɦ ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ� ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ� ɪɚɡɞɭɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɡɞɪɢ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨ

ɬɨɦ� ɱɬɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɝɧɟɜɚ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� F� ��@�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɚɹ ɢɦ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ ɏɨɪɫɬɚ Ɋɸɤɥɟ� ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ

ɦɢɦɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɥɟɝɤɨɣ ɜɨɡɛɭɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ� ɉɨ

ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨɣ ɦɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɦɟɧɹɸɳɢɯ ɞɪɭɝ

ɞɪɭɝɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ� ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ�

ɉɨɞɜɢɠɧɚɹ ɦɢɦɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�

ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� Ɍɚɤɚɹ

ɦɢɦɢɤɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟɦ� ɪɚɫɫɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ�

ɂɬɚɤ� ɝɥɚɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɦɢɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ� Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɢɦɢɤɟ ± ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ

ɦɵɲɰ ɥɢɰɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ƚɥɚɜɧɨɣ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɦɢɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ >Ʌɚɧɝɟ ����� F�

���@� ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɱɬɨ ɜ ɦɢɦɢɱɟɫɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜɫɟ
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɵɲɰ ɥɢɰɚ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɵ� ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɯɟɦɵ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɯ

ɤɨɞɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ȼ�Ⱥ� Ʌɚɛɭɧɫɤɨɣ >Ʌɚɛɭɧɫɤɚɹ �����

F� ��@ �ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ �

Ɇɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɞɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ

ɑɚɫɬɢ ɢ
ɷɥɟɦɟɧɬɵ
ɥɢɰɚ

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

Ƚɧɟɜ ɉɪɟɡɪɟɧɢɟ ɋɬɪɚɞɚɧɢɟ ɋɬɪɚɯ ɍɞɢɜɥɟɧɢɟ Ɋɚɞɨɫɬɶ

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ
ɪɬɚ Ɋɨɬ ɨɬɤɪɵɬ Ɋɨɬ ɡɚɤɪɵɬ Ɋɨɬ ɨɬɤɪɵɬ Ɋɨɬ ɨɛɵɱɧɨ

ɡɚɤɪɵɬ

Ƚɭɛɵ ɍɝɨɥɤɢ ɝɭɛ ɨɩɭɳɟɧɵ ɍɝɨɥɤɢ ɝɭɛ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵ

Ɏɨɪɦɚ ɝɥɚɡ
Ƚɥɚɡɚ

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɢɥɢ
ɫɭɠɟɧɵ

Ƚɥɚɡɚ ɫɭɠɟɧɵ Ƚɥɚɡɚ ɲɢɪɨɤɨ
ɪɚɫɤɪɵɬɵ

Ƚɥɚɡɚ
ɩɪɢɳɭɪɟɧɵ
ɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ

əɪɤɨɫɬɶ ɝɥɚɡ Ƚɥɚɡɚ ɛɥɟɫɬɹɬ Ƚɥɚɡɚ ɬɭɫɤɥɵɟ Ȼɥɟɫɤ ɝɥɚɡ ɧɟ
ɜɵɪɚɠɟɧ Ƚɥɚɡɚ ɛɥɟɫɬɹɬ

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ
ɛɪɨɜɟɣ Ȼɪɨɜɢ ɫɞɜɢɧɭɬɵ ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɢɰɟ Ȼɪɨɜɢ ɩɨɞɧɹɬɵ ɜɜɟɪɯ

ɍɝɨɥɤɢ
ɛɪɨɜɟɣ ȼɧɟɲɧɢɟ ɭɝɨɥɤɢ ɛɪɨɜɟɣ ɩɨɞɧɹɬɵ ɜɜɟɪɯ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɭɝɨɥɤɢ ɛɪɨɜɟɣ ɩɨɞɧɹɬɵ

ɜɜɟɪɯ

Ʌɨɛ ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɤɢ ɧɚ ɥɛɭ ɢ
ɩɟɪɟɧɨɫɢɰɟ Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɤɢ ɧɚ ɥɛɭ

ɉɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ
ɥɢɰɚ ɢ ɟɝɨ
ɱɚɫɬɟɣ

Ʌɢɰɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ Ʌɢɰɨ ɡɚɫɬɵɜɲɟɟ Ʌɢɰɨ
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ� ɱɬɨ ɦɢɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɝɚɦɦɭ

ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɟ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɬɚɤ ɢ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɩɨ

ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�

������ Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ

Ɂɚɦɟɱɟɧɨ� ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɡɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɜ

ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� Ɍɚɤ� ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɤɢɧɟɦɵ� ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɹɡɵɤ ɝɥɚɡ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ�

Ʉɢɧɟɦɚ ©ɫɨɳɭɪɢɬɶ ɝɥɚɡɚª ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɟɫɬ� ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɥɟɝɤɚ
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ɫɠɢɦɚɸɬɫɹ ɜɟɤɢ ɢ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ� Ʉɢɧɟɦɚ ©ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɝɥɚɡɚª ɩɟɪɟɞɚɺɬ ɤɪɚɣɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ

ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɚ� ɉɨɞɪɨɛɧɵɦɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ� ɤɚɤ ©ɜɵɩɭɱɢɬɶ ɝɥɚɡɚª� ©ɝɥɚɡɚ ɜɵɥɟɡɥɢ ɧɚ ɥɨɛª�

©ɝɥɚɡɚ ɨɤɪɭɝɥɢɥɢɫɶª� ©ɝɥɚɡɚ ɜɵɥɟɡɥɢ ɢɡ ɨɪɛɢɬª� ©ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɚɲɧɵɦɢ

ɝɥɚɡɚɦɢª�

Ʉɢɧɟɦɚ ©ɛɪɨɫɢɬɶ ɜɡɝɥɹɞª ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɸ� ȿɳɺ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ©ɜɩɢɜɚɬɶɫɹ ɝɥɚɡɚɦɢª� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ ɤɪɚɣɧɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ

ɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢɥɢ ɞɟɥɚɟɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ� Ɍɚɤɠɟ ɤ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ

ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɢɧɟɦɚ ©ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɨɬɜɨɞɢɬɶ ɝɥɚɡª� ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɡɝɥɹɞ�

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɦ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɠɟɫɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɦɢɝɢɜɚɧɢɟ�

ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ� ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɤɨɟɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɞɟɥɭ�

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɉɨɞɦɢɝɢɜɚɧɢɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɠɟɧɳɢɧɟ ɦɨɠɟɬ

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɥɢɪɬɚ�

ȼ ɹɡɵɤɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ

ɜɡɝɥɹɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ©ɬɺɩɥɵɦª ± ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦ ɫɢɦɩɚɬɢɸ ɢɥɢ

©ɯɨɥɨɞɧɵɦª� ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɦ ɨɡɥɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɱɭɠɞɺɧɧɨɫɬɶ� ȼɡɝɥɹɞ ɜɵɪɚɠɚɟɬ

ɦɵɫɥɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɟɪɟɞɚɺɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ ɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�

ȼɡɝɥɹɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɪɭɫɬɧɵɦ ɢɥɢ ɜɟɫɺɥɵɦ� ɝɪɨɡɧɵɦ ɢɥɢ ɦɹɝɤɢɦ� ɭɦɧɵɦ�

ɫɤɭɱɚɸɳɢɦ� ɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɵɦ� ɥɭɤɚɜɵɦ� ɧɟɠɧɵɦ� ȼɡɝɥɹɞ� ɭɫɬɪɟɦɥɺɧɧɵɣ ɜ ɧɟɛɨ�

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ� ɨɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜɧɢɡ ± ɫɦɭɳɟɧɢɟ ɢ ɫɬɵɞɥɢɜɨɫɬɶ�

ȼɡɝɥɹɞ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

ɬ�ɟ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɺɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ�

ȼ ɪɹɞɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɨ ɥɢɱɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ� ɢ

ɜɡɝɥɹɞɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� Ɍɚɤ� ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɣ

ɜɡɝɥɹɞ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ� ɦɚɥɚɣɫɤɨɣ ɢ

ɮɢɥɢɩɩɢɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ� ȼ ɰɟɥɨɦ� ɜ Ⱥɡɢɢ ɥɸɞɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ
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ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɠɟɫɬɚɦ ɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɢ ɥɟɝɤɨ ɫɱɢɬɵɜɚɸɬ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ�

Ʌ�ɇ� Ɍɨɥɫɬɨɦɭ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ ɚɮɨɪɢɡɦ ©Ƚɥɚɡɚ ± ɡɟɪɤɚɥɨ ɞɭɲɢª� ɢ

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɝɥɚɡɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɰɟɥɭɸ ɝɚɦɦɭ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɱɭɜɫɬɜ� ȼ

ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɥɸɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɹɡɵɤ ɝɥɚɡ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ�

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ� ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ�

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɡɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ�

Ɇɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɢɱɧɨ ɠɟɧɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɤ ©ɯɥɨɩɚɬɶ

ɝɥɚɡɚɦɢª� ©ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɝɥɚɡɚɦɢª� ©ɨɬɜɨɞɢɬɶ ɝɥɚɡɚª� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ

ɦɭɠɱɢɧɨɣ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɥɢɪɬɚ� Ɇɭɠɱɢɧɚɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ

ɛɨɥɟɟ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɝɥɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɹɡɵɤɟ ɬɚɤɢɦɢ

ɤɢɧɟɦɚɦɢ� ɤɚɤ ©ɩɨɠɢɪɚɬɶ ɝɥɚɡɚɦɢª� ©ɫɜɟɪɥɢɬɶ ɜɡɝɥɹɞɨɦª� ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ�

ɤɚɤ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ

ɪɟɚɤɰɢɸ�

ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɹɡɵɤ ɝɥɚɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɱɬɨ ɜ

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɟɟ� ɟɫɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɥɚɡ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� Ƚɨɜɨɪɹɳɢɣ ɩɪɢ

ɩɨɦɨɳɢ ɹɡɵɤɚ ɝɥɚɡ ɦɨɠɟɬ ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɧɢɹ�

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɜɧɢɦɚɧɢɹ >$UJLOH ����� ɫ� ��@�

ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɦɨɬɪɟɬɶ

ɧɚ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɝɥɚɡ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ� ɬɨ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ ɹɪɤɢɟ� ɠɢɜɵɟ� ɝɨɪɹɳɢɟ�

Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɢ ɦɨɪɝɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ� ɱɬɨ

ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɛɨɥɶɲɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɬɟɦɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ� ɇɚɩɪɨɬɢɜ� ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ

ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɫɤɭɱɚɟɬ� ɬɨ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɛɥɭɠɞɚɬɶ� ɚ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚ ɛɟɝɚɸɬ ɩɨ
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ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɬɨɱɤɭ� Ɍɚɤɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�

ɢ ɨɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɦɢɦɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɤɚɤ ɛɵ ɫɤɜɨɡɶ ɧɟɝɨ�

ȼɡɝɥɹɞ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ� ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɢɥɚ ɜɡɝɥɹɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚɦɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ

ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɝɥɚɡ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɢ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ� Ⱦɥɢɧɧɵɣ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɨɞɧɚɤɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɬɚɤɨɣ

ɠɟ ɜɡɝɥɹɞ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɭɫɬɪɚɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɶ

ɜɡɝɥɹɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ�

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɝɥɚɡɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɧɢɹ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ� ɋɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜ

ɝɥɚɡɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ� ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɵɡɨɜ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɤɟɬɭ� ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ

ɤɨɪɨɬɤɢɦ� ɟɫɥɢ ɠɟ ɜɡɝɥɹɞ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɧɧɵɦ� ɬɨ ɨɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɹ� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ

ɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɢɥɢ ɨɬɜɨɞ ɜɡɝɥɹɞɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ

ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɦɢɪɨɥɸɛɢɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ� ɫɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�

ɉɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ

ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ� ɟɫɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ ɦɚɥɨ

ɡɧɚɤɨɦɵ ɢɥɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ ɜɩɟɪɜɵɟ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɢ

ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɝɪɭɛɨɫɬɶ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɮɪɚɡɨɣ ©ɱɟɝɨ ɭɫɬɚɜɢɥɫɹ"ª� Ɍɚɤɠɟ

ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɥɢ

ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɬɧɭɸ ɪɟɱɶ�

ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɢ ɜɡɝɥɹɞɚ� ɨɬɜɟɞɺɧɧɨɝɨ ɨɬ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ� Ɍɚɤ� ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɤɚ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɬɪɢɬ ɜ
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ɫɬɨɪɨɧɭ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�

Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɬɪɢɬ ɜ ɝɥɚɡɚ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ�

ɨɠɢɞɚɹ ɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɢ� ɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɳɟɤɨɬɥɢɜɭɸ ɬɟɦɭ ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɱɚɫɬɨ

ɨɩɭɫɤɚɟɬ ɝɥɚɡɚ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ�

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɱɟɫɬɧɨɦɭ ɢ

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ� ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɋɨɛɟɫɟɞɧɢɤ� ɭɤɥɨɧɹɸɳɢɣɫɹ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ� ɨɩɭɫɤɚɸɳɢɣ ɝɨɥɨɜɭ ɢɥɢ

ɫɦɨɬɪɹɳɢɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɪɢ

ɷɬɨɦ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ� Ɍɚɤɠɟ ɨɬɜɨɞɹɬ

ɜɡɝɥɹɞ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɡɚɞɟɜɚɟɬ ɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɥɢ ɡɚɞɚɺɬ

ɳɟɤɨɬɥɢɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɉɫɢɯɨɥɨɝ Ⱦɚɧɤɷɧ Ɏɢɫɤɟ ɩɪɢɲɺɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ� ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɢɦɢ

ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɜɬɨɪɝɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ >'XQFDQ ����� F� ��@�

ɉɨɞɱɺɪɤɢɜɚɧɢɟɦ ɜɚɠɧɨɣ ɞɟɬɚɥɢ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫɥɭɠɢɬ ɜɫɩɵɲɤɚ ɝɥɚɡ�

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɚɹ ɛɵɫɬɪɵɦ� ɟɞɜɚ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɩɨɞɴɺɦɨɦ ɛɪɨɜɟɣ� Ɍɚɤɠɟ ɜɫɩɵɲɤɚ ɝɥɚɡ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ� Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɨ�ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɛɢɨɥɨɝ ɢ ɷɬɨɥɨɝ ɂɪɟɧɟɭɫ ɗɣɛɥ�ɗɣɛɟɫɮɟɥɶɞɬ

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɫɞɟɥɚɥ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɫɬɪɟɱɟ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɢ ɨɩɭɫɤɚɸɬ ɛɪɨɜɢ� ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɠɟɫɬ

ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɵɣ� ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɧ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦ� ɍɱɺɧɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�

ɱɬɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ��� ɫɟɤɭɧɞɵ >(LEO�(LEHVIHOGW ����� F� ��@�

ɉɪɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɬɚɤɬ ɝɥɚɡ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨ

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɝɪɚɞɢɬɶ

ɫɟɛɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ� ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɝɥɚɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɩɪɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥɵ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ�

ɫɢɦɩɚɬɢɸ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɭ� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɹɝɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɢɦɩɚɬɢɸ� ɭɜɚɠɟɧɢɟ

ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɤ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ� Ƚɪɨɡɧɵɣ�

ɠɺɫɬɤɢɣ� ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɡɨɜɨɦ ɢ ɭɝɪɨɡɨɣ�
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ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ�

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɨɧ ɩɪɟɞɜɚɪɹɟɬ ɭɫɬɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ�

ɇɟ ɦɟɧɶɲɟ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɫɺɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɡɝɥɹɞ�

ɤɨɪɨɬɤɢɣ� ©ɛɪɨɲɟɧɧɵɣ ɭɤɪɚɞɤɨɣª� ©ɦɢɦɨɯɨɞɨɦª� Ɂɚ ɬɚɤɢɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɤɪɵɬɶ ɨɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɫɜɨɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ� ȼ ɪɭɫɫɤɨɣ

ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ� ɨɬɜɨɞɹɳɢɣ ɝɥɚɡɚ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɬɵɞ ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ

ɜɢɧɵ� ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚɦɢ� ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ� ɨ

ɟɝɨ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɶɫɹ� ɢɫɱɟɡɧɭɬɶ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɝɥɚɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɬɢɩɨɜ ɝɥɚɡɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɷɦɨɰɢɣ �ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ �

Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɤɭɥɟɫɢɤɢ

Ʉɥɚɫɬɟɪ ɷɦɨɰɢɣ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
Ʌɸɛɨɜɶ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɹɦɨɣ ɦɹɝɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ

ɂɧɬɟɪɟɫ ɉɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ�
ȼɫɩɵɲɤɚ ɝɥɚɡ� ɛɵɫɬɪɨɟ ɦɨɪɝɚɧɢɟ�

Ɋɚɞɨɫɬɶ əɪɤɢɣ� ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɛɥɟɫɤ ɜ ɝɥɚɡɚɯ�
ɍɞɢɜɥɟɧɢɟ ɍɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ ɝɥɚɡɚ�
ɉɟɱɚɥɶ Ɉɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɢɥɢ ɜɡɝɥɹɞ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤ ɧɟɛɭ�
Ƚɧɟɜ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɠɺɫɬɤɢɣ� ɯɨɥɨɞɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ�

Ɉɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ȼɡɝɥɹɞ� ɨɬɜɟɞɺɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɞɧɭ ɬɨɱɤɭ�

ɉɪɟɡɪɟɧɢɟ ȼɡɝɥɹɞ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɢɦɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɤɜɨɡɶ ɧɟɝɨ�
ɨɬɜɟɞɺɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɡɝɥɹɞ�

ɋɬɪɚɯ ȼɡɝɥɹɞ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɧɢɡ ɢɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ
ɝɥɚɡɚ�

ɋɬɵɞ Ƚɥɚɡɚ ɨɩɭɳɟɧɵ ɜɧɢɡ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɫ
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ�

ɋɦɭɳɟɧɢɟ Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɝɥɚɡɚ ɨɩɭɳɟɧɵ ɜɧɢɡ�
ȼɢɧɚ Ƚɥɚɡɚ ɛɟɝɚɸɬ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɤɭɥɟɫɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ

ɦɢɦɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɺɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɥɢɰɚ�
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������ ɀɟɫɬɢɤɚ

ɀɟɫɬɢɤɚ ± ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɪɭɤɨɣ ɢɥɢ

ɤɢɫɬɶɸ ɪɭɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ

ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ >Ⱥɤɢɲɢɧɚ ����� F� ��@�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɡɵɤɚ ɠɟɫɬɨɜ

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ;9,,, ɜɟɤɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ Ⱦɠɨɧɚ Ʉɚɫɩɟɪɚ Ʌɚɜɚɬɟɪɚ ©ɗɫɫɟ

ɩɨ ɮɢɡɢɨɝɧɨɦɢɤɟª� ɉɟɪɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɭɞ ɑɚɪɥɶɡɚ Ⱦɚɪɜɢɧɚ ©ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɭ

ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯª� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ ���� ɝɨɞɭ� ɋɨɡɞɚɬɟɥɟɦ ɤɢɧɟɫɢɤɢ� ɤɚɤ ɹɡɵɤɚ

ɬɟɥɚ� ɫɬɚɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ Ɋɷɣ Ȼɢɪɞɜɢɫɬɟɥ� ɜɵɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɜ ���� ɝɨɞɭ

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ ©ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɢɧɟɫɢɤɭª� ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɺɧɵɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɡɵɤɚ ɬɟɥɚ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɬɚɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɤɚɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ

ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�

ȼ ɧɚɱɚɥɟ �����ɯ ɝɨɞɨɜ Ɋɷɣ Ȼɢɪɞɜɢɫɬɟɥ ɫɨɡɞɚɥ ɚɬɥɚɫ ɠɟɫɬɨɜ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ

ɜɨɲɥɢ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɟ ɩɨɡɵ >Ȼɢɪɞɜɢɫɬɟɥ ����� F�

���@� Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɥ ɠɟɫɬɵ� ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɢɧɟɦ� ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ� ɧɨ ɢ

ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ� Ɋɚɛɨɬɵ Ɋ� Ȼɢɪɞɜɢɫɬɟɥɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ

ɜɵɡɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ

ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɢɧɟɫɢɤɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɟ

ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɢɧɨɧɢɦɢɢ ɠɟɫɬɨɜ ɢ ɪɨɥɶ ɠɟɫɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ

ɨɛɳɟɧɢɢ�

ɋɪɟɞɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɠɟɫɬɵ�

Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫɚɦɭɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɪɨɥɶ� �� ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ

ɢɥɢ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɱɟɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� �� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɱɟɜɨɦɭ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɜɨɞɹɬ ɚɞɪɟɫɚɧɬɚ ɜ

ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ �ɭɥɵɛɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ� ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨɫɚɞɭ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ��

�� ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɪɟɱɟɜɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ �ɤɢɜɨɤ ɤɚɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɫɨɝɥɚɫɢɹ�

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ� ɠɟɫɬ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɩɚɥɶɰɚ ɤ ɝɭɛɚɦ ɤɚɤ ɡɧɚɤ ɦɨɥɱɚɧɢɹ�
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɢɲɢɧɵ�� �� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɪɨɥɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ�

ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɟɱɢ �ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɠɟɫɬɵ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɪɟɱɟɜɵɟ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�� �� ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɭɫɬɧɭɸ ɪɟɱɶ ɜ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ �ɝɪɨɡɢɬɶ

ɩɚɥɶɰɟɦ� ɤɭɥɚɤɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�� �� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ

ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ �ɤɢɜɨɤ ɝɨɥɨɜɨɣ ɤɚɤ ɡɧɚɤ ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɩɨɞɧɹɬɚɹ ɥɚɞɨɧɶ � ɠɟɥɚɧɢɟ

ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢ ɜɨɡɪɚɡɢɬɶ ɟɦɭ��

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɠɟɫɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɪɟɱɢ�

ɤɚɤ ɦɟɬɚɮɨɪɚ� ɝɢɩɟɪɛɨɥɚ� ɢɪɨɧɢɹ� ɦɟɬɨɧɢɦɢɹ� ɫɢɧɟɤɞɨɯɚ ɢ ɬ�ɩ� ɀɟɫɬɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɢ

ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɤɚɤ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɚɤ ɢ ɧɟɛɭɤɜɚɥɶɧɨɟ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɟ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� Ʉɚɤ ɢ ɩɪɢ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ� ɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɣ ɠɟɫɬ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ� ɚ ɚɞɪɟɫɚɬ� ɱɬɨɛɵ

ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ ɫɦɵɫɥ ɠɟɫɬɚ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɪɨɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ

ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�

Ɋɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɠɟɫɬɵ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢ� ɬɚɤɠɟ

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ� ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ

ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɠɟɫɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɧɨɫ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ

ɨɛɪɚɡ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɫɥɨɜɚɦ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɦ� ɋɥɨɜɚ ɫɥɨɜɧɨ

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɢɞɢɦɵɦɢ� ɢ ɷɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɟɫɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ� ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ

ɠɟɫɬ� ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɝɪɨɡɧɨɝɨ ɡɜɟɪɹ ɢɥɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞ

ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɫɦɢɪɟɧɧɵɦ ɦɨɧɚɯɨɦ� ɗɬɢ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ� ɧɟɜɵɪɚɡɢɦɵɟ ɫɥɨɜɚɦɢ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɠɟɫɬɨɜ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɱɺɧɵɣ Ƚ�ȿ� Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɢ ɠɟɫɬɨɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɚ�

� ɷɦɛɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɠɟɫɬɵ� ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�



��

� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɠɟɫɬɵ� ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ

ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

� ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɠɟɫɬɵ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɬ�ɟ�

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ

ɚɤɬ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� F� ���@�

ɗɦɛɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɠɟɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɫɥɨɜ� ɧɨ ɜ

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ�

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɠɟɫɬɨɜ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɚɤɬɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

ɧɨ ɟɫɬɶ ɷɦɛɥɟɦɵ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɚ ɷɦɛɥɟɦ ± ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɠɟɫɬɵ ɧɟɫɭɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬ

ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɢ� ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɷɬɨ ɠɟɫɬɵ� ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɢɚɥɨɝɟ� Ʉ

ɷɦɛɥɟɦɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɠɟɫɬɵ� ɤɚɤ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɬɶ ɪɭɤɭ� ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɩɚɥɟɰ ɤ

ɝɭɛɚɦ� ɩɨɤɚɱɚɬɶ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɩɨɯɥɨɩɚɬɶ ɪɭɤɨɣ ɩɨ ɛɺɞɪɚɦ� ɪɚɡɜɟɫɬɢ ɪɭɤɚɦɢ�

ɩɨɞɦɢɝɧɭɬɶ ɢ ɞɪ� ɍ ɪɹɞɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɠɟɫɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɳɟɧɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ� ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɢɥɢ ɜɪɟɦɹ

ɞɟɣɫɬɜɢɹ� Ɍɚɤɢɟ ɠɟɫɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚɤɢɟ ɠɟɫɬɵ� ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɭɤɨɣ� ɩɨɦɚɧɢɬɶ ɩɚɥɶɰɟɦ� ɤɢɜɧɭɬɶ

ɝɨɥɨɜɨɣ� ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɚɥɶɰɟɦ�

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɠɟɫɬɵ ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ� ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ� ɤɚɤ

©ɨɩɭɫɤɚɧɢɟ ɜɟɤ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹª� ©ɱɭɬɶ

ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟɫɹ ɝɥɚɡɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚª� ©ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɪɭɤɢ ɜ

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɚɞɨɧɹɦɢ ɜɜɟɪɯ ɢ ɫɥɟɝɤɚ ɧɚɤɥɨɧɟɧɧɵɟ ɤ ɚɞɪɟɫɚɬɭª >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� F�

��@� Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ� ɤɚɤ ɢ ɷɦɛɥɟɦɵ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɱɶɸ� ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ

ɧɟɟ� ȼ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢ ɠɟɫɬɵ� ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ

ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ

ɨɛɳɟɧɢɹ� ɉɪɢɦɟɪ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɠɟɫɬɚ ± ɤɢɜɨɤ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɨɝ

©ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ ɝɥɚɡª�



��

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɠɟɫɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɠɟɫɬɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ� ɑɟɥɨɜɟɤ� ɪɚɡɜɨɞɹɳɢɣ ɪɭɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɥɚɞɨɧɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɟɱɟɝɨ ɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɨɧ ɨɬɤɪɵɬ ɞɥɹ

ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɟɦɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ� Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɠɟɫɬɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ

ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɪɶɟɪ� Ʉ

ɬɚɤɢɦ ɠɟɫɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɤɪɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɭɞɢ ɪɭɤɢ� ɫɰɟɩɥɟɧɧɵɟ ɩɚɥɶɰɵ�

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɬɝɨɪɨɞɢɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ� ȿɫɥɢ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ ɫɢɞɹɬ� ɬɨ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɨɣ ɫɬɚɧɟɬ ɧɨɝɚ� ɡɚɤɢɧɭɬɚɹ ɧɚ ɧɨɝɭ�

Ɂɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɠɟɫɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ� ɧɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ

ɜɵɞɚɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɺɪɚ� ɋɤɪɟɳɢɜɚɧɢɟ ɪɭɤ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɩɨɤɚ�

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɧɚ ɪɭɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɩɟɪɺɤ ɬɟɥɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɟɪɟɛɢɬ ɪɟɦɟɲɨɤ ɱɚɫɨɜ

ɢɥɢ ɡɚɩɨɧɤɭ� ɗɬɨ ɩɨɡɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɧɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ� ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɢ

ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɑɟɥɨɜɟɤ� ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɠɟ ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɟɬɫɹ

ɞɨ ɲɟɢ� ɞɟɪɠɢɬ ɜ ɪɭɤɚɯ ɤɭɥɨɧ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɟ ɭɤɪɚɲɟɧɢɟ� ɜɟɪɬɢɬ ɤɚɪɚɧɞɚɲ ɢ ɬ�ɩ�

Ɍɚɤɢɟ ɠɟɫɬɵ� ɤɚɤ ɪɭɤɢ ɜ ɤɚɪɦɚɧɚɯ ɢɥɢ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɤɪɵɬɧɵɦɢ ɢ ɬɚɤɠɟ

ɦɨɝɭɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ�

ɀɟɫɬɵ ɮɥɢɪɬɚ ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜɟɞɭɬ

ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɹɦɨ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚɯ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ

ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɭɠɫɤɢɟ ɠɟɫɬɵ ɮɥɢɪɬɚ� ɤɚɤ ɭɜɟɪɟɧɧɚɹ ɩɨɡɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɭɤ

ɧɚ ɛɺɞɪɚɯ ɢɥɢ ɧɚ ɪɟɦɧɟ� Ʉ ɠɟɧɫɤɢɦ ɠɟɫɬɚɦ ɮɥɢɪɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɩɹɫɬɶɹ ɪɭɤɢ� ɩɨɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɺɫɤɢ� ɨɛɥɢɡɵɜɚɧɢɟ ɝɭɛ�

ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɨɬ� ɩɨɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɪɭɤɚɦɢ ɩɨ ɛɺɞɪɚɦ ɢɥɢ ɤɨɥɟɧɹɦ� ɀɟɫɬɵ ɥɠɢ

ɜɵɞɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɛɦɚɧɭɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ� Ʉ ɬɚɤɢɦ

ɠɟɫɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɱɢɤɚ ɧɨɫɚ� ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɤ ɝɭɛɚɦ�

ɩɨɞɛɨɪɨɞɤɭ ɢ ɦɨɱɤɚɦ ɭɲɟɣ� ɨɬɜɟɞɺɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɡɝɥɹɞ� ȼɩɪɨɱɟɦ� ɧɭɠɧɨ

ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɨɬɜɟɞɺɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɥɚɡɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɧɟ ɥɠɢ� ɚ

ɡɚɞɭɦɱɢɜɨɫɬɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɚɦɹɬɢ� ɋɤɭɱɚɸɳɢɟ ɠɟɫɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɩɨɬɟɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɛɟɫɟɞɟ�
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ɗɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɠɟɫɬɚɦɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɥɚɞɺɬ ɝɨɥɨɜɭ ɜ ɥɚɞɨɧɢ

ɪɭɤ� ɩɨɫɬɭɤɢɜɚɟɬ ɧɨɫɤɨɦ ɛɨɬɢɧɤɚ ɨɛ ɩɨɥ� ɜɟɪɬɢɬ ɜ ɪɭɤɟ ɪɭɱɤɭ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ

ɥɚɞɨɧɢ� ɨɬɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɂɬɚɤ� ɠɟɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ȼ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ

ɚɤɬɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɠɟɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ

ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ�
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������ Ʉɢɧɟɫɢɤɚ

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢɦɟɟɬ ɤɢɧɟɫɢɤɚ ± ɹɡɵɤ ɬɟɥɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ� ɜ

ɟɝɨ ɩɨɡɟ�

ɉɨɡɚ ± ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢɥɢ ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨ

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɺ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ ɢɥɢ ɤ ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɩɨɡɚ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɨ ɟɝɨ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɥɢɱɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɨɛ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ�

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɡ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ�

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ Ƚɨɪɞɨɧ ɏɶɸɡ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ ɨɤɨɥɨ ���� ɩɨɡ� ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ� ɬɚɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ >+HZHV ����� F� ��@� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɩɨɡɵ ɦɨɠɧɨ

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ ɩɨɡɵ ɫɬɨɹ� ɫɢɞɹ� ɥɺɠɚ� ɫɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ ɤɚɥɚɱɢɤɨɦ ɢ ɫ

ɫɨɝɧɭɬɵɦɢ ɤɨɥɟɧɹɦɢ�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɡɭ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ�

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ ɢ

ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɋ ɞɪɭɝɨɣ

ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɡɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� Ɍɚɤɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ ɬɪɟɜɨɝɚ ɢ

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɟɛɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɟɥɚ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɡɚ

ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɚ ɟɝɨ

ɦɢɦɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɷɦɨɰɢɸ� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ

ɩɨɡɭ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɟɟ� ɱɟɦ ɦɢɦɢɤɭ ɢ ɬɨɧ ɝɨɥɨɫɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɥɨɠɧɟɟ

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɡɵ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɫɬɢɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ >ɉɢɡ� ����� F� ��@�

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɶ� ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ

ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ� ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɤɥɨɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ� ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ�

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɫɟɞɟ

ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɝɨɜɨɪɹɳɟɦɭ� ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ
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ɩɨɡɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ ɢ

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫ ɧɢɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɡɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɵɱɧɨ

ɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ� ɟɝɨ ɬɟɥɨ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɨ ɢ ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɨɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɡɚ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ� ɤɚɤ ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ

ɬɟɥɚ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɬɟɥɚ ɧɚɡɚɞ ɢɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɢ ɢ ɲɟɹ� Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɚ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɫɥɨɟɜ ɢ ɱɚɫɬɨ ± ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɝɨ ɩɨɥɚ� ȼɩɪɨɱɟɦ� ɫɥɢɲɤɨɦ

ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɚɹ ɩɨɡɚ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɭɜɚɠɟɧɢɢ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ� ȿɫɥɢ ɩɪɢ

ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ� ɱɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɢɠɟ� ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ

ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɭɸ ɩɨɡɭ� ɬɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ� ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɛɨɥɟɟ

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɨɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ� ɉɨɡɚ

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɨɫɚɧɤɨɣ�

ɨɬɤɢɧɭɬɨɣ ɧɚɡɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɭɤ ɧɚ ɛɺɞɪɚɯ� ɇɚɩɪɨɬɢɜ� ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɚɹ

ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɧɢɡ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɧɢɡ ɜɡɝɥɹɞɨɦ ɢ

ɫɨɝɧɭɜɲɢɦɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɬɟɥɚ� ɉɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɩɨɡɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ɨɛɚ ɫɬɨɹɬ ɢɥɢ ɫɢɞɹɬ�

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

ɋɤɥɨɧɺɧɧɚɹ ɧɚɛɨɤ ɝɨɥɨɜɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɛ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ� ɷɬɨɬ ɠɟɫɬ

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɛɟɫɟɞɟ ɢ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɟɺ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ� Ɋɟɡɤɢɟ ɤɢɜɤɢ ɝɨɥɨɜɨɣ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɢ ɫ ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ

ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɟɝɨ� ɇɚɩɪɨɬɢɜ� ɤɢɜɨɤ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ� ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɠɟɫɬ ɦɨɠɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɵɤ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ� ɇɢɡɤɨ ɨɩɭɳɟɧɧɚɹ ɝɨɥɨɜɚ ɜɵɞɚɺɬ

ɫɤɪɨɦɧɨɝɨ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ

ɭɹɡɜɥɺɧɧɨɝɨ ɬɟɦɨɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ� ȼɫɤɢɧɭɬɚɹ ɝɨɥɨɜɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ

ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ� ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɫɤɢɞɵɜɚɧɢɟ
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ɝɨɥɨɜɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɫɟɞɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɡɪɟɧɢɢ ɤ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ� ɨ ɱɭɜɫɬɜɟ

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɦɭ�

ɂɬɚɤ� ɤɢɧɟɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ

ɩɪɟɞɜɚɪɹɬɶɫɹ ɭɥɵɛɤɨɣ� ɤɢɜɤɨɦ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɡɝɥɹɞɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɢɥɢ

ɢɧɵɦ ɠɟɫɬɨɦ� ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɦ ɞɪɭɠɟɥɸɛɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ

ɤɨɧɬɚɤɬ� ɢɥɢ ɠɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬ ɨɬɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɬɜɨɞɢɬ ɝɥɚɡɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ�

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ�

Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɢɧɟɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ� ɟɫɥɢ ɨɧɨ

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɷɬɢɤɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɂɯ ɡɧɚɧɢɟ

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɨɩɵɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ�

ɜɵɡɜɚɧɧɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ

ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ� Ʌɸɛɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ

ɡɧɚɱɢɦɵɦ�

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ� ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ� ɢɯ ɩɨɥ� ɜɨɡɪɚɫɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɚɫɨɜɵɟ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɞɪ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɚɤɢɯ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɤɚɤ

ɦɢɦɢɤɚ� ɹɡɵɤ ɠɟɫɬɨɜ ɢ ɩɨɡɵ� Ɂɚ ɷɬɢɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɧɨ ɢ ɨɫɨɛɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ�
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���� ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ �ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�

ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ�

Ɍɚɤ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ

ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ� ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɦɨɰɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ

ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ� ©ɩɵɥɚɬɶ ɝɧɟɜɨɦª� ©ɞɪɨɠɚɬɶ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚª� ©ɩɪɢɥɢɜ

ɧɟɠɧɨɫɬɢª� ©ɛɟɡɦɟɪɧɨɟ� ɝɭɥɤɨɟ� ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟª� ©ɫɥɟɝɤɚ ɡɚɢɤɚɬɶɫɹ ɨɬ

ɜɨɥɧɟɧɢɹª� ©ɜɡɞɪɚɝɢɜɚɬɶ ɨɬ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹª ɢ ɬ�ɩ� ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ�

ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɝɨ

ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ�

�� ɗɩɢɬɟɬɵ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ± ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤ

ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɟɣ ɹɪɤɨɫɬɢ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɛɟɡɦɟɪɧɚɹ

ɪɚɞɨɫɬɶª� ©ɦɪɚɱɧɚɹ ɡɥɨɛɚª� ©ɥɟɞɹɧɨɣ ɭɠɚɫª�

�� Ɇɟɬɚɮɨɪɵ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ± ɫɥɨɜɚ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ

ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ� ©ɩɪɢɥɢɜ ɧɟɠɧɨɫɬɢª� ©ɬɟɧɶ

ɫɨɦɧɟɧɢɹª� ©ɥɺɝɤɢɣ ɜɟɬɟɪɨɤ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚª� ©ɩɟɱɚɬɶ ɜɢɧɵª�

�� Ɉɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ± ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ�

ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɨɜ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜ� ©ɥɸɛɨɜɶ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɟɟ

ɭɫɬɭɩɢɬɶª� ©ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɢɣɫɹ ɭɠɚɫª�

�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ©ɨɬ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɛɢɪɚɥ ɦɢɦɨɥɟɬɧɵɣ ɢɫɬɟɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɟɯª� ©ɨɧ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɜ

ɢɡɭɦɥɟɧɢɢª� ©ɨɬ ɭɠɚɫɚ ɨɧ ɧɟ ɦɨɝ ɞɚɠɟ ɫɥɨɜɚ ɫɤɚɡɚɬɶª�

�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɷɦɨɰɢɢ� ©ɩɨɛɥɟɞɧɟɬɶ ɨɬ

ɜɨɥɧɟɧɢɹª� ©ɥɢɰɨ ɩɨɛɚɝɪɨɜɟɥɨ ɨɬ ɝɧɟɜɚª� ©ɟɟ ɳɟɤɢ ɡɚɚɥɟɥɢɫɶ ɨɬ ɫɦɭɳɟɧɢɹª�
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ

ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�

�� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɰɢɟɣ ɷɦɨɰɢɢ� ©Ɂɚɪɚɡɚ� ɞɚ

ɬɵ ɧɢɱɟɝɨ ɤɪɨɦɟ ɡɥɨɫɬɢ ɭ ɦɟɧɹ ɭɠɟ ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɲɶ�ª� ©ɇɚɯɚɥɤɚ� ə ɬɟɛɹ

ɧɟɧɚɜɢɠɭ� ɧɟɧɚɜɢɠɭ�ª�

�� Ɇɟɠɞɨɦɟɬɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɰɢɟɣ ɷɦɨɰɢɢ� ©ɍɯ� ɤɚɤ ɹ ɡɨɥ�ª� ©Ɉ

Ȼɨɠɟ� ɤɚɤ ɫɬɪɚɲɧɨ�ª� ©Ⱥɯ� ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ± ɥɸɛɢɬɶª�

�� Ɇɟɫɬɨɢɦɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɤɚɤ� ɤɚɤɨɣ� ɤɚɤɚɹ� ɤɚɤɢɟ ɢ ɬ�ɞ�� ©Ʉɚɤ ɠɟ ɹ

ɫɱɚɫɬɥɢɜ�ª� ©Ʉɚɤɚɹ ɪɚɞɨɫɬɶ�ª� ©Ʉɚɤɨɟ ɫɱɚɫɬɶɟ�ª�

Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�

�� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�

©Ⱥɯ� ɦɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɬɪɟɩɟɳɟɬª� ©Ɏɭ ɬɵ� ɠ ɤɨɥɟɧɤɢ ɞɪɨɠɚɬª�

�� Ɏɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɵ� ©ɫ ɭɦɚ ɫɨɣɬɢª� ©ɤɭɤɭɲɤɚ ɩɨɟɯɚɥɚª�

�� ɍɫɢɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ� ©ɇɭ ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ� ɹ ɠɟ ɬɭɬ

ɡɚɠɚɪɸɫɶª� ©ɞɚ ɤɚɤ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ± ɭ ɦɟɧɹ ɚɠ ɫɤɭɥɵ ɫɜɨɞɢɬª�

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ

ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɉɪɢɦɟɪ� ©Ȼɨɠɟ ɦɨɣ�

ɤɚɤɨɟ ɹ ɨɳɭɳɚɥ ɪɚɫɬɟɤɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɠɢɥɚɦ ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ� ɤɚɤ ɜɫɟ ɜɨ ɦɧɟ

ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨ ɨɬɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɲɨɪɨɯɢ� ɡɚɩɚɯɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɨɝɨ ɞɧɹ� ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɜɟɫɧɨɣ�

ɧɨ ɜ ɫɟɛɟ ɟɳɟ ɟɟ ɧɟ ɱɭɸɳɟɝɨª�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ



���

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ

ɧɚɡɵɜɚɧɢɹ �ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�� ɨɩɢɫɚɧɢɹ �ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ� ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ �ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ�

ɷɦɨɰɢɣ�

Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɡɧɚɤɨɜ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ± ɠɟɫɬɢɤɢ� ɤɢɧɟɫɢɤɢ� ɦɢɦɢɤɢ� Ɍɚɤ�

ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɷɦɨɰɢɹ ɪɚɞɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ

ɡɧɚɤɨɜ� Ɍɚɤ� ɨ ɪɚɞɨɫɬɧɨɦ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɭɥɵɛɤɚ ɧɚ ɥɢɰɟ�

ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɨɫɨɝɭɛɧɵɟ ɦɨɪɳɢɧɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɳɟɤ� ©ɜɟɫɺɥɵɟª ɥɭɱɟɜɵɟ

ɦɨɪɳɢɧɤɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɝɥɚɡ� ɉɪɢ ɡɚɤɪɵɬɨɦ ɪɬɟ ɷɦɨɰɢɹ ɪɚɞɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ

ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɟɟ� ɱɟɦ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɨɬɬɹɠɤɢ ɧɚɡɚɞ ɭɝɨɥɤɨɜ ɝɭɛ�

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɥɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɚɞɨɫɬɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɠɟɫɬɵ ± ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ ɜɫɤɢɧɭɬɵɟ ɜɜɟɪɯ ɪɭɤɢ� ɩɨɬɢɪɚɧɢɟ ɥɚɞɨɧɟɣ

ɢ ɬ�ɩ�

Ⱦɚɠɟ ɫɥɚɛɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɞɨɫɬɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ

ɝɥɚɡ �ɪɚɞɨɫɬɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɧɢɠɧɢɯ ɜɟɤ ɢ ɦɨɪɳɢɧɤɚɦɢ ɜ ɭɝɨɥɤɚɯ��

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚɬɹɧɭɬɚɹ� ɦɚɫɤɢɪɭɸɳɚɹ ɞɪɭɝɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɭɥɵɛɤɚ ɛɭɞɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ

ɦɚɪɤɟɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɦ ɥɢɰɟ� ɝɥɚɡɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ� Ʉɨɦɛɢɧɢɪɭɹɫɶ ɫ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ� ɷɦɨɰɢɹ

ɪɚɞɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɧɚɡɚɞ ɭɝɨɥɤɨɜ ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɬ

ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ ɪɬɚ�

ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɥɢɰɨ ɩɟɱɚɬɶ

ɜɵɫɨɤɨɦɟɪɢɹ ɢ ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ

ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɝɨɥɤɨɜ ɪɬɚ� Ƚɧɟɜɧɨ�ɪɚɞɨɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɰɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɢɭɦɮɚ ɧɚɞ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ� ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɫɦɹɝɱɢɬɶ

ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɇɢɠɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɥɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɥɵɛɤɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɟɣ� ɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɝɧɟɜɧɨɣ� Ʉɨɝɞɚ ɤ

ɪɚɞɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯ� ɭɥɵɛɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɩɭɝɚɧɧɵɦ ɬɚɧɞɟɦɨɦ

©ɥɨɛ�ɛɪɨɜɢ�ɝɥɚɡɚª� ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɰɚ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦɟ ɭ

ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɢɥɢ ɧɚ ©ɚɞɪɟɧɚɥɢɧɨɜɵɯª ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɚɯ�



���

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ� ɨɞɧɚɤɨ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ± ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�

ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�

Ɍɚɤ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɥɸɛɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ �©ɹ ɜɥɸɛɥɟɧª� ©ɹ ɥɸɛɥɸ ɬɟɛɹª� ɢɥɢ

ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɢ �©ɬɵ

ɩɪɟɤɪɚɫɧɚª� ©ɬɵ ɧɭɠɟɧ ɦɧɟª�� Ȼɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɷɬɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ȼɥɸɛɥɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟ� ɱɟɦ ɨɧ

ɟɫɬɶ� ɩɪɢɯɨɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɬɹɝɢɜɚɟɬ ɠɢɜɨɬ� ɜɵɩɪɹɦɥɹɟɬɫɹ� ɉɪɢ ɜɡɝɥɹɞɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ

ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚ ɛɥɟɫɬɹɬ� ɧɚ ɥɢɰɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ ɭɥɵɛɤɚ� Ɇɧɨɝɢɟ

ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɟ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɤɨɩɢɪɭɸɬ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɢɦɩɚɬɢɢ

�ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ

ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɢɦɩɚɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ

ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ >Ɇɤɪɬɱɹɧ ����� ��@�

ȼ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� Ɍɚɤ� ɧɨɦɢɧɢɪɭɹ

ɫɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ©ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɚ ɱɬɨ ɷɬɨ«ª� ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɢ

ɧɚɤɥɨɧɹɟɬ ɝɨɥɨɜɭ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ� ɩɪɢɜɥɟɤɲɟɦɭ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ�

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɨɫɚɞɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ�

ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɤɫɟɦɵ ©ɱ�ɱɺɪɬª� ©ɛɥɢɧª� Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɷɦɨɰɢɢ ɝɟɪɨɹ

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ�

ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɨɬ� ɩɨɞɧɹɬɵɟ ɛɪɨɜɢ� ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɝɥɚɡɚ ɢ ɢɫɩɭɝɚɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɫɚɞɚ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɟ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ� ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɷɦɨɰɢɢ�

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜɢɧɵ� ɉɪɢɧɨɫɹ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɦɨɬɢɜɵ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ©ɩɪɨɫɬɢª� ©ɢɡɜɢɧɢ

ɦɟɧɹª� ©ɹ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɬɟɛɹ ɨɛɢɞɟɬɶª� ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ



���

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ �ɫɠɚɬɵɟ ɝɭɛɵ� ɨɩɭɳɟɧɧɚɹ ɝɨɥɨɜɚ� ɜɡɝɥɹɞ ɫɧɢɡɭ ɜɜɟɪɯ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɧɵ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

ȼɵɪɚɠɚɹ ɤɪɚɣɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɝɧɟɜɚ� ɢɧɞɢɜɢɞ ɦɨɠɟɬ ɤɪɢɱɚɬɶ ©ə ɭɛɶɸ

ɬɟɛɹª� ©ə ɪɚɡɞɟɥɚɸɫɶ ɫ ɬɨɛɨɣª� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ� ɇɚ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɝɧɟɜɧɨ ɫɜɟɞɟɧɧɵɟ

ɛɪɨɜɢ� ɠɟɫɬɤɢɟ ɝɭɛɵ� ɫɠɚɬɵɟ ɤɭɥɚɤɢ�

ɋɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɝɧɟɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ

ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹɯ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɢɪɚɧɢɟ

ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɨɞɧɨɣ ɪɭɤɢ ɤɭɥɚɤɚ ɞɪɭɝɨɣ ɪɭɤɢ �ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ ©ɱɟɲɭɬɫɹ ɤɭɥɚɤɢª >Ȼɨɥɶɲɨɣ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ@��

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ

ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ± ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ±

ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ± ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ± ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ

ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɟɱɢ�

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�

ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ©ɗɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞ ɹɡɵɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹª

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

� ɡɚɦɟɧɚ ± ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ�

� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ± ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ�

� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ± ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ�

� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ± ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ

ɞɪɭɝɭ >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ɢ ɞɪ� ����� F� ��@�



���

ɉɪɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɲɤɚɥɵ ɷɦɨɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ± ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ±

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ± ɡɚɦɟɧɚ�

Ɍɚɤ� ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ ɫɤɪɟɳɢɜɚɟɬ ɪɭɤɢ

ɧɚ ɝɪɭɞɢ� ɬɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ �ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ�

ɞɚɧɧɵɣ ɠɟɫɬ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ

©ɡɚɤɪɵɬɶɫɹª� ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɟɛɹ� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɞɟɥɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ

ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ� ɫɢɥɶɧɚɹ ɥɢɞɟɪɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ� ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ�

Ɍɟɫɧɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɟɣ ɢ

ɜɡɝɥɹɞɨɦ� ɉɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɩɨɞɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ

ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢɥɢ ɞɟɥɭ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɝɥɚɡɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɦɨɝɭɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɤɪɵɬɶ ɤɚɤɭɸ�ɬɨ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɬɚɤ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɟɟ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɦɨɬɪɹɬ

ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɵɟ ɥɸɞɢ� ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ

ɷɦɨɰɢɣ� ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɚ�

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ� ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɱɚɫɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɢɦɢɬɚɰɢɸ�

ȼɵɜɨɞɵ

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ

ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɟɫɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ±



���

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ɦɢɦɢɤɢ� ɠɟɫɬɢɤɢ ɢ

ɤɢɧɟɫɢɤɢ�

ɗɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ

ɹɡɵɤɚ� ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ�

ɋɥɨɠɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɷɦɨɰɢɣ� ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɷɦɨɬɢɜɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ©Ʌɚɞ«ɥɚɞɧɨ« ɑɬɨ ɡɚ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ ɷɬɨ

ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ��� ɇɟ ɨɬ ɝɪɭɛɨɫɬɢ ɹ ɷɬɨ ɫɤɚɡɚɥ� ɚ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚ� Ȼɨɹɥɫɹ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɭɣɞɟɬ�

ɦɧɟ ɞɚɠɟ ɠɭɬɤɨ ɷɬɨ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ� ȼɨɧ ɢ ɫɟɣɱɚɫ� ɜɢɞɢɲɶ� ɪɭɤɢ ɯɨɥɨɞɧɵɟ�

Ʌɚɞɧɨ� ɜɫɟ«ɹ ɠɟ ɫɤɚɡɚɥª �©Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɚɥɚɯɨɜ� ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ

������������ ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ�

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɦɤɭ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ©ɥɟɤɫɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣª ɢ

©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚª� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɷɦɨɰɢɣ

>Ȼɚɛɟɧɤɨ ����� F� ��� Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ ����� F� ���� Ɇɚɫɥɨɜɚ� ����� F� ��� ɂɨɧɨɜɚ �����

F� ���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����� F� ��@ ɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɥɟɤɫɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ

ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɦɨɰɢɣ� ɤɚɤ ɨɰɟɧɨɱɧɨɫɬɶ� ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɥɟɤɫɢɤɟ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɢɯ �ɫɬɪɚɯ ± ɛɨɢɬɫɹ� ɩɟɱɚɥɶ ± ɩɟɱɚɥɢɬɫɹ�� ɧɨ ɢ

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ �ɨɯ� ɚɣ� ɤɚɪɚɭɥ� ɤɚɤɨɣ ɭɠɚɫ� ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɷɬɨ���

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ

�ɦɭɠɱɢɧɤɚ ± ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ� ɬɚɥɚɧɬɢɳɟ ± ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɟ� ɛɚɪɚɧ �ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ±

ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɟ� ɭɧɢɱɢɠɟɧɢɟ��

Ɋɟɱɟɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ� �� ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ �ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɷɦɨɰɢɣ �ɹ ɬɚɤ ɪɚɞ� ɦɧɟ ɫɬɵɞɧɨ�� ��

ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ �ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɷɦɨɰɢɣ �ɦɟɧɹ ɬɨɲɧɢɬ ɨɬ ɬɟɛɹ�� �� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ



���

�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɷɦɨɰɢɣ �Ʉɨɲɦɚɪ� ɉɨɡɨɪɢɳɟ�� >ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����@� ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ

ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɫɢɥɢɬɶ� ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɫɨɞɢɢ� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɷɦɮɚɡɵ�

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ

ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɦɢ

ɤɚɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� �� ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɹɡɵɤɚ� ɛ�

ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɟ ɡɧɚɤɢ� ɜ� ɪɟɱɟɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɂɯ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ�

ɠɟɫɬɵ �ɡɧɚɤɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɪɭɤɚɦɢ�� ɦɢɦɢɤɚ �ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɦɵɲɰ��

ɤɢɧɟɫɢɤɚ �ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɩɪɨɤɫɟɦɢɤɚ �ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��

ɨɤɭɥɟɫɢɤɚ �ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɡɝɥɹɞɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɚɡ�� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ

�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ��

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢ

ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɞɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ

ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ�

ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ± ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ± ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ±

ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ± ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ�

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɲɤɚɥɭ ɷɦɨɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ� ɡɚɦɟɧɚ �ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ

ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ� ± ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ �ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ� ±

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ �ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ



���

ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ� ± ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ �ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ��



���

ȽɅȺȼȺ �� ɋɉɈɋɈȻɕ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ȼɕɊȺɀȿɇɂə ɗɆɈɐɂɃ
ȼ ɌȿɅȿȼɂɁɂɈɇɇɕɏ ɌɈɄ�ɒɈɍ

���� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɦɢɨɬɢɤɢ

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɠɚɧɪɚ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ȼ

ɬɟɥɟɫɬɭɞɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ �©Ⱦɚɜɚɣ

ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª� ©Ⱦɚɜɚɣ ɩɨɠɟɧɢɦɫɹª� ©Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɚɥɚɯɨɜ� ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪª� ©Ɇɭɠɫɤɨɟ �

ɀɟɧɫɤɨɟª� ©ȾɇɄª�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ �©ȼɟɱɟɪ ɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ ɋɨɥɨɜɶɟɜɵɦª�

©ȼɪɟɦɹ ɩɨɤɚɠɟɬª� ©ɉɨɟɞɢɧɨɤª� ©ɉɨɡɧɟɪª�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɢ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɟ

ɧɨɜɨɫɬɢ ɲɨɭ�ɛɢɡɧɟɫɚ �©Ƚɨɜɨɪɢɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦª� ©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª� ©Ɉɤɧɚª� ©ȼɪɟɦɹ

ɩɨɤɚɠɟɬª�� Ɍɨɤ�ɲɨɭ ©ɀɞɢ ɦɟɧɹª ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɪɨɩɚɜɲɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ

ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɢɯ ɜ ɫɬɭɞɢɸ ɞɥɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ�

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ��� ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɡɚ

ɩɟɪɢɨɞ ɫ ���� ɩɨ ���� ɝɨɞɵ� ɉɨɞɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɨɩɪɨɫɵ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ

ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭ ɧɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ� Ɍɨɤ�ɲɨɭ

ɤɚɤ ɠɚɧɪ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ± ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɡɚɪɚɧɟɟ

ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ ɚɤɬɟɪɵ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɟ

ɥɸɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ

ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ�

ȿɞɢɧɢɰɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ± ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ �ɨɤɨɥɨ ���� ɩɪɢɦɟɪɨɜ��

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɛɨɪɚ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ� �� ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɬɨɤ�ɲɨɭ� �� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɩɢɡɨɞɨɜ�

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� �� ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� Ⱥɧɚɥɢɡ

ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ �ɪɢɫ����



���

Ɋɢɫ��� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

Ɇɚɫɫɢɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɷɦɨɰɢɣ �ɩɨ

Ʉ� ɂɡɚɪɞɭ��

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ �ɝɧɟɜɚ� ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɨɛɢɞɵ� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ± ���

ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɧɚɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ

�ɥɸɛɨɜɶ� ɪɚɞɨɫɬɶ ± ��� ɩɪɢɦɟɪɨɜ�� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ

ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ

ɢɧɬɟɪɟɫɚ �ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɣ��

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ɬɨɤ�ɲɨɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɚ

ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɧɵɯ ɢ ɞɚɠɟ ɭɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�

ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɱɢ �ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ

ɝɨɥɨɫɚ� ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɟɱɢ� ɜɵɫɨɤɨɣ � ɧɢɡɤɨɣ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɱɟɬɤɨɫɬɢ��

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ �ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɟɪɨɹ ɜ

ɫɬɭɞɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ

ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɠɟɫɬɨɜɵɟ ɡɧɚɤɢ



���

ɷɦɨɰɢɣ�� ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ �ɷɦɮɚɡɵ� ɩɚɭɡ� ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɨɣ ɢ ɛɪɚɧɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɥɨɜ�

ɫɭɮɮɢɤɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ� ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɢ� ɩɚɪɟɦɢɣ� ɤɪɵɥɚɬɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ��

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɜ ɧɟɣ

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ

ɬɚɤɬɢɤɭ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɡɪɢɬɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɫɜɨɢ

ɱɭɜɫɬɜɚ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɧɹɬɵ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɚɯ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ

�ɪɢɫ����

Ɋɢɫ��� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ

ȼɵɪɚɠɚɹ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ� ɝɟɪɨɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɱɚɫɬɢɰɵ ɢ ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɹ�

©Ɋɚɡɜɟ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɬɶ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɞɟɪɠɚɧɧɟɟ"�ª

©Ɉɝɨ� ɤɚɤɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ� ɩɨɫɦɨɬɪɢɬɟ�ª

©Ⱦɚɠɟ ɧɟ ɡɧɚɸª

©Ⱦɚɜɚɣ� ɹ ɫɟɣɱɚɫ ɬɟɛɟ ɞɚɦ�ª

ȼɵɪɚɠɚɹ ɷɦɨɰɢɸ ɝɧɟɜɚ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ� ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɱɚɫɬɨ

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɫ ɜɵ�ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɬɵ�ɨɛɳɟɧɢɟ�

©Ⱦɚ ɜɵ« ɞɚ ɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɫɜɨɥɨɱɶ�ª

©Ʉɚɤ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɵ ɢ ɡɟɦɥɹ�ɬɨ ɧɨɫɢɬ�ª

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɨɜ�

©Ⱦɚ ɬɵ ɧɟ ɱɟɥɨɜɟɤ« ɬɚɤ� ɱɟɥɨɜɟɱɢɲɤɨª

©Ⱦɨɱɟɧɶɤɚ ɦɨɹ� ɇɚɤɨɧɟɰ�ɬɨ ɹ ɬɟɛɹ ɧɚɲɺɥª



���

ȼ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɜɢɞɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ± ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɦɥɹɸɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɢ

ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ

>ȼɨɞɹɯɚ ����� �@� ȼ ɪɟɱɟɜɨɦ ɚɤɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɢ ɩɨɥɧɚɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ �ɪɢɫ����

©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ⱦɚ ɤɚɤ ɠɟ ɬɟɛɟ ɧɟ ɫɬɵɞɧɨ
ɜɵɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɟɺ"� Ɍɵ ɨɬɟɰ
ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɤɬɨ" Ɍɵ ɩɨɱɟɦɭ
ɞɨɜɺɥ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ" Ⱦɚ ɤɚɤ ɠɟ
ɬɵ«

ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ
ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɱɢɧɨɦ ɢ
ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɨɜɤɨɣ

©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ɇɚɦɚ ɛɨɥɶɧɚɹ ɨɞɧɚ
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɵɧɚ� ɚ
ɬɵ� ɩɭɫɬɚɹ ɜɟɪɬɢɯɜɨɫɬɤɚ�
ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚɫɶ�
ɤɚɤ ɟɺ ɡɞɨɪɨɜɶɟ�

ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ
ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɩɟɧɬɟɡɨɣ ɜ
ɰɟɧɬɪɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�

ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɱɢɧɨɦ
ɢ ɤɨɧɰɨɜɤɨɣ

©ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪª ɫ Ȼɨɪɢɫɨɦ
Ʉɨɪɱɟɜɧɢɤɨɜɵɦ� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ

�����������

ə ɩɪɟɡɢɪɚɸ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ� ȼɵ
ɞɭɦɚɥɢ� ɱɬɨ ɹ ɛɭɞɭ ɤɚɤ�ɬɨ
ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡ�ɡɚ ɢɯ
ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ" ɇɢɫɤɨɥɶɤɨ� Ɇɟɧɹ
ɧɟ ɥɸɛɹɬ ɝɥɭɩɵɟ ɠɟɧɳɢɧɵ ɢ
ɧɢɤɱɺɦɧɵɟ ɦɭɠɱɢɧɵ�
ɋɞɨɯɧɢɬɟ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɜɢɫɬɢ�

ɉɨɥɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ
ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ

Ɋɢɫ��� ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɝɟɪɨɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɨɧɚɯ�

ɜ ɝɨɥɨɫɟ ɹɜɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɵɲɧɚ ɢɪɨɧɢɹ� ɨɧ ɛɪɨɫɚɟɬ ɫɥɨɜɚ ɫɜɨɟɦɭ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ� Ɇɢɦɢɤɚ

ɦɭɠɱɢɧɵ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɢɪɨɧɢɸ ɢ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ� ȼ ɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɱɢɧ �ɞɚ ɤɚɤ ɠɟ ɬɟɛɟ ɧɟ ɫɬɵɞɧɨ�� Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ



���

ɫɬɨɹɳɢɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɬɢɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɣ

ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɚ� ɭɤɚɡɚɬɶ ɟɦɭ ɬɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ©ɜɨɥɧɭª� ɧɚ

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɞɪɟɫɚɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɜɟ ɬɚɤɬɢɤɢ�

ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɭɸ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɦɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ�� ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ

�ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ɞɚ ɬɵ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɫɦɨɬɪɢ� ɫɤɨɬɢɧɚ� ɬɵ ɠ ɧɟ ɥɭɱɲɟ��� ɋɥɟɞɭɟɬ

ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɨɜɤɢ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ

ɷɦɨɰɢɹ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɡɚɱɢɧɟ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɝɚɫɚɧɢɸ >ȼɨɞɹɯɚ ����� F� �@� ȼɨ

ɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɩɟɧɬɟɡɚ ©ɩɭɫɬɚɹ ɜɟɪɬɢɯɜɨɫɬɤɚª�

ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɱɢɧ ɢ ɤɨɧɰɨɜɤɚ

ɪɟɞɭɰɢɪɨɜɚɧɵ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɱɢɧ ɢ ɤɨɧɰɨɜɤɭ ± ɩɨɥɧɭɸ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɦɤɭ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɱɢɧ �ɹ ɩɪɟɡɢɪɚɸ� ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɨɜɤɚ �ɫɞɨɯɧɢɬɟ ɨɬ ɫɜɨɟɣ

ɡɚɜɢɫɬɢ�� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɢ ɞɢɤɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɨɞɭɫɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɩɨɪɤɚ ± ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɦɨɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ �ɝɥɭɩɵɟ� ɧɢɤɱɺɦɧɵɟ�� Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɩɟɧɬɟɡɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ ɝɟɪɨɢɧɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ

ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɚɞɪɟɫɚɬɚ�

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɵɣ

ɹɡɵɤ� ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɟ� ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɛɫɰɟɧɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ

�ɪɢɫ����



���

Ɉɧ ɨɬɜɟɬɢɥ Ƚɢɬɥɟɪɭ� ©ȿɫɥɢ ɜɵ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬɟ� ɬɨ
ɦɵ ɩɨɫɬɚɜɢɦ ɜɚɦ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɵɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤ ɜ
ȼɚɪɲɚɜɟª� ɋɜɨɥɨɱɶ� >ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ@� ɫɜɢɧɶɹ
ɚɧɬɢɫɟɦɢɫɬɫɤɚɹ� ɉɨ�ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ�

©ȼɪɟɦɹ ɩɨɤɚɠɟɬª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ɋɢɫ��� ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ� ɨɬɜɟɪɝɚɸɳɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɟ ɜɭɥɶɝɚɪɧɵɯ

ɚɮɮɟɤɬɢɜɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɵɞɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ� ɨɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ

ɬɚɤɢɯ ɫɧɢɠɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɢ ɜɭɥɶɝɚɪɧɵɯ ɚɮɮɟɪɬɢɜɨɜ ɪɟɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ� ɜ ɜɢɞɟ ɫɤɪɵɬɨɝɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ

ɡɧɚɤɚ ± ɡɚɩɢɤɢɜɚɧɢɹ� ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɰɟɧɡɭɪɵ� ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ ɩɟɪɟɩɚɥɤɢ ɜɫɬɭɩɚɥɢ

ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɤɚɤ ɩɨɳɺɱɢɧɨɣ� ɬɚɤ

ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɬɚɫɨɜɤɨɣ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɪɚɡɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɥɭɠɛɵ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ �ɪɢɫ����

©Ɍɵ ɞɭɦɚɥɚ� ɱɬɨ ɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸ ɩɪɨ ɜɚɫ ɫ
Ⱥɧɞɪɟɟɦ� ɑɬɨ ɜɵ ɭ ɦɟɧɹ ɡɚ ɫɩɢɧɨɣ ɞɟɥɚɥɢ� Ɂɦɟɹ
ɩɨɞɤɨɥɨɞɧɚɹ�ª

©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ɋɢɫ��� ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɬɚɫɨɜɤɢ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɺɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɟɪɨɹɦɢ ɲɨɭ ɢ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ

ɩɪɢɰɟɥ ɬɟɥɟɤɚɦɟɪ� ɉɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɦɨɧɬɚɠɟ ɭ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɢɩɹɬ ɫɬɪɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɨɟ

ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɟ ɨɫɬɪɨɫɸɠɟɬɧɨɣ ɢɥɢ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɀɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɹ ɢ ɹɪɤɢɟ

ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɠɚɧɪɚ� ɜɟɞɭɳɢɟ



���

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɢ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ �ɪɢɫ����

Ɋɢɫ��� Ƚɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ

ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɠɟɫɬɵ �ɪɢɫ����

Ɋɢɫ��� Ɉɛɪɚɡɰɵ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɠɟɫɬɨɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɬɨɤ�ɲɨɭ

Ƚɟɪɨɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɛɨɥɟɟ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ

ɦɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ ɫɨɦɧɟɧɢɹ� ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�

ɝɧɟɜɚ� ɢɪɨɧɢɢ� ɀɟɫɬɚɦɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ

ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ȼ ɬɚɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɢɧɟɫɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɤɢ �ɩɨɬɚɫɨɜɤɢ��

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ

�ɹ ɜɨɡɦɭɳɟɧ� ɤɪɚɣɧɟ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧ� ɧɟ ɦɨɝɭ ɧɟ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟɣ ɫɢɥɨɣ ɱɭɜɫɬɜ ɧɚ

ɷɬɨ ɝɧɭɫɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ��

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɜɧɚ� ɂɞɟɚɥɶɧɨɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɞɨɥɠɧɨ

ɞɟɪɠɚɬɶ ɡɪɢɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ

ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɨɬ ɭɦɢɥɟɧɢɹ ɞɨ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ� ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ
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ɷɦɨɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ

ɹɜɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ >ɂɨɧɨɜɚ� ɒɬɟɛɚ ����� F� ��@

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɠɚɧɪɚ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ�

� ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɞɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɦɨɰɢɢ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦɢ�

� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɝɨ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɫɢɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɷɦɨɰɢɢ�

� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ

ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɚɞɪɟɫɚɬɚ�

� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɦɢɦɢɤɢ ɢ ɠɟɫɬɢɤɢ ɤɪɭɩɧɵɦ

ɩɥɚɧɨɦ� ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɝɟɪɨɟɜ ɧɚ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ�

� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ

�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ� ɫɥɨɠɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɱɭɜɫɬɜ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ �ɫɦ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɢɧɵ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜ ɷɬɢɯ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�
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���� ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɬɨɤ�ɲɨɭ

������ ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɟɣ >ɂɨɧɨɜɚ ����� F� ��@� ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ

�ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɥɹ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ�

ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ����

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ���

Ⱥɣ� ɱ�ɱ�ɱɺɪɬ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɚɤɰɢɹ ɝɟɪɨɹ ɧɚ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɫɬɭɞɢɸ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥ ɭɜɢɞɟɬɶ� ɗɦɨɬɢɜ ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɧɚɧɬɚ >ɱ�ɱ�ɱ@� Ⱦɚɧɧɨɣ

ɮɨɧɟɦɨɣ ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɤɚɤ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɫɚɞɚ ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɟ�

ȼɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɜ ɦɟɠɞɨɦɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�

ȼ ɩɟɪɟɞɚɱɚɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɟɪɟɞɤɢ ɨɛɪɚɡɰɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ ɝɟɪɨɟɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ� ɮɨɧɟɦ� ɤɚɤ

ɩɪɢɞɵɯɚɧɢɟ �>KD@ɚɯ ɬɵ ɫɜɨɥɨɱɶ��� ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɝɥɚɫɧɨɣ �ɬɚɤ ɬɵ ɦɧɟ ɢɡɦɟɧɢ�ɢ�

ɢɥ"��� ɫɜɟɪɯɭɞɚɪɧɚɹ ɝɥɚɫɧɚɹ �ɬɵ ɦɧɟ ɩɪɨɬɢɜɧɚ�� ɢ ɬ�ɞ� ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ
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ɷɦɨɬɢɜɵ ɦɨɪɮɟɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɷɦɨɬɢɜɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ

ɹɡɵɤɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ

ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ©ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɪɢɜɚɰɢɢ ɢɦɟɧɢ ɜ

ɝɥɚɝɨɥª �ɋɚɧɞɨɦɢɪɫɤɚɹ ����� �������� ɩɭɬɟɦ� �� ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɮɮɢɤɫɨɜ ±ɢɱɚ� ɢ ±

ɫɬɜɨɜɚ� ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ�

ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɵɣ ��� ± ɜɟɥɢɤɨɞɭɲɧɢɱɚɬɶ ���� ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɵɣ ���� ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɢɱɚɬɶ

���� ɩɨɞɯɚɥɢɦ ��� ± ɩɨɞɯɚɥɢɦɧɢɱɚɬɶ ���� ɸɪɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶ� �� ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ

�ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢɰɟɣ ɢ ɛɟɡ ɧɟɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɥɚɝɨɥɨɜ ɧɟɫɭɬ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ� ɡɚɟɫɬɶɫɹ� ɞɨɩɪɵɝɚɬɶɫɹ�

ɩɨɩɢɜɚɬɶ� ɩɟɪɟɪɭɝɚɬɶɫɹ� ɩɨɞɤɚɬɢɬɶ ɢ ɞɪ�� �� ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ

ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ �ɡɜɭɤɨɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ�� ɛɭɛɧɢɬɶ� ɦɹɦɥɢɬɶ� ɛɚɥɚɛɨɥɢɬɶ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɮɨɪɦɨɣ� ɮɚɧɮɚɪɨɧɢɬɶ� ɤɭɪɨɥɟɫɢɬɶ� ɮɢɧɬɢɬɶ�

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ����

©ȼɪɟɦɹ ɩɨɤɚɠɟɬª�
ȼɵɩɭɫɤ ����������

ɇɟ ɧɚɞɨ ɭɦɧɢɱɚɬɶ« ɇɟ ɭɦɢɲɤɨɦ ɟɞɢɧɵɦ« Ɍɚɤ
ɝɨɜɨɪɹɬ ɪɭɫɫɤɢɟ� ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɬɶ
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ ɧɟɛɵɥɢɰɵ ɢ
ɚɧɟɤɞɨɬɢɤɢ� ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɤɨ�ɨɲɦɚɪ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɪɨɧɢɢ

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ

ɢɪɨɧɢɱɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜɟɞɭɳɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɷɦɨɬɢɜ �ɤɨɲɦɚɪ� ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ



���

ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɵ �ɭɦɢɲɤɨ� ɭɦɧɢɱɚɬɶ� ɚɧɟɤɞɨɬɢɤɢ� ɞɥɹ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɫɦɟɲɤɢ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɢɦɟɸɬ ɷɦɨɬɢɜɵ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɧɵɦɢ ɷɦɨɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɟɪɨɹ �ɪɢɫ�����

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ���

Ⱦɚ ɤɚɤ ɬɵ ɧɟ ɜɢɞɢɲɶ« ə ɩɶɸ� ɧɨ ɜɟɞɶ ɹ ɬɟɛɹ
ɥɸɛɢɥ ɢ ɥɸɛɥɸ� ȼɨɬ ɢ ɜɫɟ� Ȼɟɞɧɚɹ ɬɵ ɦɨɹ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɥɸɛɜɢ�

Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ

ɷɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ

ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɤɨɫɜɟɧɧɨ �ɛɟɞɧɚɹ� ɦɨɹ� ɧɟ ɜɢɞɢɲɶ ± ɜ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɢɥɢ ɩɪɹɦɨ

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ �ɥɸɛɥɸ� ɤɚɤ ɷɦɨɬɢɜɚ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɸ ɷɦɨɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ�

ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ� ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɟ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ �ȼɨɬ ɢ

ɜɫɟ� Ȼɟɞɧɚɹ ɬɵ ɦɨɹ���

Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɩɥɢɤɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɠ� ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ

ɥɸɛɢɦɨɣ ɞɟɜɭɲɤɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� Ɍɵ ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ« ȼɟɞɶ ɹ ɬɟɛɹ

ɥɸɛɥɸ� ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɬɵ ± ɦɨɹ� ə ɢ ɩɢɬɶ�ɬɨ ɹ ɧɚɱɚɥ ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɩɨɧɹɥ� ɹ ɞɥɹ

ɬɟɛɹ ɧɟ ɡɧɚɱɭ ɧɢɱɟɝɨ� �©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª� ȼɵɩɭɫɤ ����� ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ

ɜɢɞɧɵ ɥɟɤɫɟɦɵ� ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ �ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ� ɩɨɧɹɥ��

ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ

�ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ� ɩɨɬɨɦɭ� ɱɬɨ ɩɨɧɹɥ�� ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɝɟɪɨɹ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢ

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ



���

ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɷɦɨɬɢɜɨɦ �ɥɸɛɢɬɶ�� ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɪɟɱɶ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɧɟ

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ�

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚ ɪɢɫ����

©Ⱦɚɜɚɣ ɩɨɠɟɧɢɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ⱦɚ�ɚ�ɚ ɭɠ� ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɝɪɭɫɬɧɨ«

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɭɞɪɭɱɟɧɧɨɫɬɢ

ɍɞɪɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ± ɷɦɨɰɢɹ� ɩɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɝɪɭɫɬɢ ɢ

ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɜɟɞɭɳɚɹ Ʌ� Ƚɭɡɟɟɜɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɚ ɝɟɪɨɢɧɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ �ɝɪɭɫɬɧɨ� ɫ ɧɚɪɟɱɢɟɦ ɦɟɪɵ

ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ �ɨɱɟɧɶ�� ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢɰɵ ɭɠ >ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ����@ ɞɥɹ

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɢ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɚ

�ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɝɥɚɫɧɨɣ >ɚ@�� ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ

ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɟɣ ɤ ɝɟɪɨɢɧɢ� ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢ ɷɦɨɰɢɹ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɬ�ɤ� ɜ ɪɟɱɢ

ɬɟɥɟɜɟɞɭɳɟɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ ɩɪɢɦɟɪ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɟɯ

ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ

�ɪɢɫ�����



���
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�KD�ɚ�ɚɯ� ɤɨɬɢɤ� Ʉɚɤ ɷɬɨ ɦɢɥɨ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɭɦɢɥɟɧɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɦɨɰɢɹ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ� ɭɦɢɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ

ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ ɫ ɤɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ �ɤɨɬɢɤ��

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ �ɦɢɥɨ�� ɦɟɠɞɨɦɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ �Ⱥɯ��

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɨɫɨɛɵɦ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ �ɭɞɥɢɧɟɧɢɟɦ

ɝɥɚɫɧɨɣ� ɩɪɢɞɵɯɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɝɥɚɫɧɨɝɨ ��KD�ɚ��

ɉɪɢɦɟɪɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ

ɞɥɹ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ �ɪɢɫ�����

Ɍɨɤ�ɲɨɭ ©Ɉɤɧɚª ɫ Ⱦɦɢɬɪɢɟɦ
ɇɚɝɢɟɜɵɦ� ���ɣ ɜɵɩɭɫɤ

Ɇɨɠɟɬ� ɬɟɛɟ ɪɨɝɚ�ɚ ɟɳɺ ɬɚɤɢɟ ɜɨɬ ɩɨɜɟɫɢɬɶ�
ɱɬɨɛɵ ɬɵ ɜ ɞɜɟ�ɟɪɶ ɧɟ ɜɨɲɺɥ�" Ɍɵ ɞɭ�ɭɦɚɟɲɶ
ɢɧɨɝɞɚ ɫɜɨɟɣ ɝɨɥɨɜɨɣ" Ʉɨ�ɝɨ�ɨ ɬɵ ɩɪɢɜɺɥ
ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɞɨɦ� ɤɨɝɨ�ɨ�ɨ"��

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ

ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɦɨɰɢɹ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɝɟɪɨɢɧɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ

ɪɟɱɟɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ �ɪɨɝɚ ɩɨɜɟɫɢɬɶ� ɞɭɦɚɟɲɶ ɝɨɥɨɜɨɣ� ɤɨɝɨ ɩɪɢɜɺɥ ɜ ɞɨɦ��

ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ� ɂɫɬɨɱɧɢɤ

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ± ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɥɸɛɢɦɨɣ ɧɟɜɟɫɬɤɟ ± ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ

ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɞɚɪɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ©ɤɨɝɨª� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɥɢɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɝɥɚɫɧɨɣ ɜ ɫɥɨɜɚɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ



���

ɫɱɟɬ ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ ɢ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ȼ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɟɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ �ɪɢɫ�����

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ���

ɋɥɵɲ�ɲɶ ɬɵ� ɪɜɚɧɶ� ɧɟ ɩɨ ɋɟɧɶɤɟ ɲɚɩɤɚ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ

ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɷɦɨɰɢɹ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɬɹɠɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɡɜɭɤɨɜ ɜ ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɣ >ɲ@ ɜ ɫɥɨɜɟ

ɫɥɵɲɢɲɶ� �ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɢɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɟɦɵ ɪɜɚɧɶ �ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ

ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɟɦɢɢ ɧɟ ɩɨ ɋɟɧɶɤɟ ɲɚɩɤɚ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ©ɧɟ ɞɨɫɬɨɢɧª� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɷɦɨɬɢɜɧɨɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɥɵɲɶ ɢ ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ

ɰɟɥɶɸ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ �ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ��

ɗɦɨɬɢɜɵ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ

ɹɡɵɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ �ɪɢɫ�����

©Ⱦɚɜɚɣ ɩɨɠɟɧɢɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ʌɟɧɨɱɤɚ� ɜɵ ɬɚɤ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵ� ə ɧɟ
ɩɨɞɯɚɥɢɦɧɢɱɚɸ� ɹ ɨɱɚɪɨɜɚɧ ɜɚɦɢ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ

ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɦɨɰɢɹ ɫɢɦɩɚɬɢɢ� ɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɭɮɮɢɤɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ �Ʌɟɧɨɱɤɚ�� ɨɬɵɦɟɧɧɨɣ ɞɟɪɢɜɚɰɢɢ



���

ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ �ɩɨɞɯɚɥɢɦɧɢɱɚɬɶ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɤɫɢɤɢ ɷɦɨɰɢɣ �ɨɱɚɪɨɜɚɧ ± ɢɡ

ɝɪɭɩɩɵ ©ɪɚɞɨɫɬɶª�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ �ɩɪɟɤɪɚɫɧɵ�� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɣ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ ± ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɱɚɫɬɨɟ�

ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɨɜ

ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ �ɪɢɫ�����

©ɀɞɢ ɦɟɧɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

ə«ɹ«ɬɚɤ ɫɱɚɫɬɥɢɜ� ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɷɬɚ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɹ ɛɵ ɧɢ�ɢɤɨɝɞɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɧɚɲɺɥ
ɦɚɦɨɱɤɭ ɢ ɫɟɫɬɪɢɱɤɭ� ȼɵ ɦɧɟ ɩɨɞɚɪɢɥɢ ɟɳɺ
ɨɞɧɭ ɠɢɡɧɶ� Ʉɚɤɨɟ ɷɬɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɞɨɫɬɢ

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɞɨɫɬɶ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɪɨɞɧɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ

ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ ©ɹ«ɹ«ª ± ɝɟɪɨɸ ɫɥɨɠɧɨ

ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ� ɩɥɚɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ� ɭɞɥɢɧɟɧɢɢ ɝɥɚɫɧɨɣ �ɧɢ�

ɢɤɨɝɞɚ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɦɵɫɥɚ ɫɥɨɜɚ� Ⱦɢɦɢɧɭɬɢɜɵ

ɫɟɫɬɪɢɱɤɚ� ɦɚɦɨɱɤɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɷɦɨɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ

�ɤɚɤɨɟ���� ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɜ ɪɟɱɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɸ�

ɷɦɨɬɢɜɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ �ɫɱɚɫɬɥɢɜ� ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɱɭɜɫɬɜɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ ɷɦɨɰɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ©ɪɚɞɨɫɬɶª�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɛɵɥ ɦɚɫɫɢɜ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɜ

��� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ����
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Ɋɢɫ���� ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ

ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ� Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ

ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ������ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ�� ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɡɵɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ����� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɬɪɟɯ

ɭɪɨɜɧɟɣ ± ���� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ± ɜɫɟɝɨ ɜ ���� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

ɉɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ

ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ�

ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ �ɪɢɫ�����



���

Ɋɢɫ���� ȼɢɞɵ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɫɯɟɦɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɡɵɤɚ

ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� Ȼɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɞɥɹ ɢɯ ɨɡɧɚɱɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɟɞɢɧɢɰ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ� Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ±

ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɬɢɩɢɱɧɨɟ� ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ�

ȼ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɢ

ɥɸɛɜɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɦɨɬɢɜɵ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ� ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɧɟɦɵ� ɦɨɪɮɟɦɵ ɢɥɢ

ɥɟɤɫɟɦɵ ± ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ� ȼ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ

�ɢɧɬɟɪɟɫ� ɪɚɞɨɫɬɶ� ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɱɚɥɶ� ɜɢɧɚ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ� ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɟɱɚɥɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ�

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɪɟɱɢ ɝɟɪɨɹ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ

ɪɟɞɤɨ ± ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɝɧɟɜɚ� ɩɟɱɚɥɢ� ɜɢɧɵ� ɚ

ɬɚɤɠɟ ɩɢɫɚɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɥɸɛɜɢ�



���

������ ɉɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɉɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɪɢ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɫɦɵɫɥɵ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ

ɢɯ� ȼ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɧɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ�

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɱɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ

ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɨɬɬɟɧɤɨɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɮɚɡɚ �ɨɬ ɝɪɟɱ� pPSKDVLV ²

ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��

Ɍɚɤ� ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɦɨɰɢɢ ɪɚɞɨɫɬɢ �ɪɢɫ���� ɬɚɤɢɟ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɧɚɹ ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɝɨɥɨɫɚ� ɬɟɦɩ� ɱɚɫɬɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɞɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ

ɟɟ ɫɟɫɬɪɨɣ� ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɟɪɨɢɧɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɛɨɥɟɟ

ɜɵɫɨɤɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ� ɱɟɦ ɜ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɋɛɢɜɱɢɜɚɹ�

ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɚɹ ɪɟɱɶ �ɥɨɦɚɧɵɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ� ɞɟɜɭɲɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ

ɜɨɥɧɟɧɢɹ� ɂɧɬɨɧɚɰɢɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɹ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ� ɭɱɚɳɟɧɧɨɟ

ɞɵɯɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɷɦɨɰɢɣ� ɗɬɚ ɷɦɨɰɢɹ

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢ �ɪɚɞɨɫɬɶ��

©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ʉɚɤɚɹ ɪɚɞɨɫɬɶ� Ɇɧɟ
ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ
ɧɭɠɧɵɟ ɫɥɨɜɚ� ɱɟɪɟɡ
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ « ɧɚɣɬɢ
ɫɜɨɸ ɫɟɫɬɪɭ� ə « ɧɢɱɟɝɨ
ɩɪɨ ɧɟɺ ɧɟ ɡɧɚɥɚ� ɋɩɚɫɢɛɨ�
ə«

ɥɟɤɫɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ
ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ
ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ
�ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɫɬɶ ɪɟɱɢ
ɬɟɦɩ ɪɟɱɢ
ɜɵɫɨɬɚ ɝɨɥɨɫɚ
ɭɱɚɳɟɧɧɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɪɚɞɨɫɬɢ

ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɢ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ����



���

©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ʉɚɤ ɠɟ ɬɚɤ ɦɨɠɧɨ"�
ɇɟɭɠɟɥɢ ȼɵ ɧɟ
ɩɨɧɢɦɚɟɬɟ� ɱɬɨ ɨɧɚ
ɸɧɚɹ� ɝɥɭɩɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ"�
ɇɨ ɜɵ�ɬɨ« ȼɵ�
ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɛɟɡɛɚɲɟɧɧɵɣ� ɤɭɞɚ ɜɵ
ɢɞɺɬɟ" ȼɵ ɟɣ ɜɫɸ
ɠɢɡɧɶ ɢɫɩɨɪɬɢɥɢ�

ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ �ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ
ɦɨɞɟɥɢ�
ɪɢɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ
ɥɟɤɫɢɤɚ
ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ
ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɝɨɥɨɫɚ �ɤɪɢɤ�
ɬɟɦɩ ɪɟɱɢ �ɧɟɦɧɨɝɨ
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ�
ɷɦɮɚɡɚ

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɞɥɹ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ �ɝɪɭɩɩɚ ɷɦɨɰɢɣ ɝɧɟɜɚ�

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɝɪɨɦɤɢɣ ɝɨɥɨɫ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɤɪɢɤ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɟɱɢ�

ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ �ɤɚɤ ɠɟ«��

ɧɟɭɠɟɥɢ«��� ɷɦɮɚɡɚ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ ȼɵ�ɬɨ� ȼɵ� ɛɟɡɛɚɲɟɧɧɵɣ� ɢɞɟɬɟ� ɠɢɡɧɶ�

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɫɢɥɭ ɜɵɪɚɠɚɟɦɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� Ʌɟɤɫɢɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ

�ɛɟɡɛɚɲɟɧɧɵɣ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɨɧɚ ɝɨɥɨɫɚ�

Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɨɧɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢ

ɢɧɬɨɧɚɰɢɣ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ �ɪɢɫ�����

©ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪª ɫ Ȼɨɪɢɫɨɦ
Ʉɨɪɱɟɜɧɢɤɨɜɵɦ� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ

����������

ɑɬɨ ɜɵ ɩɨ�ɧɢ�ɦɚ�ɟɬɟ�
ə ± ɦɨɫɤɜɢɱɤɚ ɜ
ɩɹɬɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ� ɂ ɹ
ɬɚɤ ɜɨɬ ɫɟɛɹ ɢ ɜɟɞɭ�
ɂ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ
ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ
ɜɫɹɤɢɦɢ
ɩɨɧɚɟɯɚɜɲɢɦɢ�

ɮɨɧɟɬɢɤɚ �ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ
ɟɞɢɧɨɭɞɚɪɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɨɜɟ
©ɩɨɧɢɦɚɟɬɟª�
ɥɟɤɫɢɤɚ �©ɩɨɧɚɟɯɚɜɲɢɦɢª�
ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ
�ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�
ɷɦɮɚɡɚ
ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ
ɜɵɫɨɬɚ ɝɨɥɨɫɚ
�ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɟɪɨɢɧɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɦɨɫɤɜɢɱɤɚ ɜ ɩɹɬɨɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɢ ±

ɩɪɢɟɡɠɢɟ� ɇɚ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɟɟ ɷɦɨɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ



���

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ ɢɪɨɧɢɱɧɵɣ ɬɨɧ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ� ɀɟɧɳɢɧɚ ɱɟɬɤɨ

ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬ ɮɪɚɡɵ� ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɹ ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɟ ɹ� ɫɥɨɜɨ ɩɨɧɚɟɯɚɜɲɢɟ�

ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɨɝ ɫɥɨɜɚ ɩɨ�ɧɢ�ɦɚ�ɟɬɟ� ɉɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ±

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɨɧ ɝɨɥɨɫɚ� ɷɦɮɚɡɚ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɤɚɤ ɩɟɱɚɥɶ �ɪɢɫ�����

©Ƚɨɜɨɪɢɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

ə ɩɨɧɢɦɚɸ� ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ
ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɢ ɹ
ɝɨɬɨɜɚ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɜɟɪɞɢɤɬ�
ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɨɧ ɧɢ ɛɵɥ«

ɥɟɤɫɢɤɚ
�©ɜɟɪɞɢɤɬª�
ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ
ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ ɝɨɥɨɫɚ
�ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ�
ɬɟɦɩ ɪɟɱɢ
�ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɱɚɥɢ

ɉɟɱɚɥɶ ± ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɭɫɬɢ� ɉɪɢ ɟɟ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɝɟɪɨɢɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɝɥɭɯɢɦ� ɬɢɯɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ�

ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɲɺɩɨɬ� ȿɟ ɪɟɱɶ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɞɟɜɭɲɤɭ ɞɭɲɚɬ ɪɵɞɚɧɢɹ� ɨɧɚ ɟɞɜɚ

ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɨɜɚ ɫɤɜɨɡɶ ɫɥɺɡɵ� ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɳɟɣ� Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɭɠɢɬ ɫɥɨɜɨ

ɜɟɪɞɢɤɬ ± ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ

ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ >Ȼɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ@� ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ©ɜɢɧɚª�

ɉɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɢ

ɨɛɢɞɵ �ɪɢɫ�����



���

©Ƚɨɜɨɪɢɦ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

ə ɫɩɪɚɲɢɜɚɥɚ� ɡɚɱɟɦ ɬɵ
ɬɭɞɚ ɯɨɞɢɲɶ" ɇɨ ɨɧɚ
ɩɪɨɫɬɨ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɦɧɟ�
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɟɛɟ
ɡɚɜɢɞɧɨ" Ɉɛɢɞɧɨ� ɱɬɨ
ɬɚɤ ɜɫɺ ɡɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ�

ɥɟɤɫɢɤɚ �©ɨɛɢɞɧɨª�
ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ
ɷɦɮɚɡɚ
ɜɵɫɨɬɚ ɝɨɥɨɫɚ
�ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɢɞɵ

Ƚɟɪɨɢɧɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɟɝɪɨɦɤɢɦ ɝɨɥɨɫɨɦ ɫ

ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹɦɢ� Ɉɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɦɨɰɢɸ�

ɨɛɢɞɧɨ� ɗɦɨɰɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɧɟɢɡɦɟɧɹɟɦɨɦ ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɪɟɱɢɢ ɡɚɱɟɦ�

ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɬɨɧɚɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɹ ± ɧɨ ɨɧɚ�

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɫɥɨɜɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɡɚɜɢɞɧɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɯ

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɪɟɱɢ ɝɟɪɨɢɧɢ

ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɢɞɵ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɢɧɵ �ɪɢɫ�����

©Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɚɥɚɯɨɜ� ɉɪɹɦɨɣ
ɷɮɢɪª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ɉɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɜɨɧɢɥ� ɩɪɢɫɵɥɚɥ
ɫɦɫ��� ɉɨ ��� ɩɨ ��� ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ
ɜ ɞɟɧɶ� ɇɨ ɹ ɬɨɝɞɚ ɧɟ ɡɧɚɥɚ�
ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ « ɧɚ ɫɚɦɨɦ
ɞɟɥɟ� ɇɟ ɩɪɢɞɚɥɚ ɷɬɨɦɭ
ɡɧɚɱɟɧɢɹ« ȼ ɷɬɨɦ ɦɨɹ ɜɢɧɚ�

ɥɟɤɫɢɤɚ �©ɜɢɧɚª�
ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ
ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ
ɩɚɭɡɵ
ɜɵɫɨɬɚ ɝɨɥɨɫɚ
�ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ�
ɬɟɦɩ ɪɟɱɢ
�ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɢɧɵ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ� ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɟ ɝɟɪɨɢɧɸ� ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɟɟ

ɝɥɭɯɨɣ� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɝɨɥɨɫ� ɫɛɢɜɱɢɜɨɫɬɶ� ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɚɭɡɵ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɜɚɦɢ� Ɉɧɚ

ɩɪɹɦɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɦɨɰɢɸ� ɜ ɷɬɨɦ ɦɨɹ ɜɢɧɚ�



���

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ± ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɝɨɥɨɫɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ���ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

�ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ���� Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ� ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɧɟɫɟɧɢɹ� Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ

ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ

ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɢ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ

ɬɨɤ�ɲɨɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɢ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɜɵɫɨɬɨɣ ɬɨɧɚ ɢ ɫɢɥɨɣ ɝɨɥɨɫɚ�

ɢɧɬɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɷɦɮɚɡɨɣ�



���

������ ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ

Ⱦɥɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ± ɢɯ

ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ �ɪɢɫ�����

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ���

ɗɥɟɱɤɚ� ɹ ɬɟɛɹ ɥɸɛɥɸ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭ
ɠɞɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɜ Ȼɚɥɚɲɢɯɟ�

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ
ɷɦɨɰɢɢ ɥɸɛɨɜɶ

©Ɇɭɠɫɤɨɟ � ɀɟɧɫɤɨɟª
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ �����������

ɂ ɬɨɝɞɚ ɹ ɭɜɢɞɟɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɦɭɠɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ
ɷɬɨɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ� ə ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɱɬɨ
ɜɫɺ ɜɧɭɬɪɢ ɭ ɦɟɧɹ ɭɩɚɥɨ

Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ
ɷɦɨɰɢɢ
ɨɬɱɚɹɧɢɟ

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ���

Ɍɚɤ ɷɬɨ� ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɧɟ ɟɺ ɱɬɨ ɥɢ
ɞɟɧɶɝɢ" ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ� ɨɧɚ ɦɧɟ ɥɚɩɲɭ ɧɚ
ɭɲɢ ɜɟɲɚɥɚ� ɤɚɤ ɥɨɯɚ� ɱɬɨ ɥɢ� ɪɚɡɜɟɥɚ"

ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ
ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ
ɷɦɨɰɢɢ

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ±
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪɵ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɠɚɧɪɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɟɱɟɜɨɦ ɚɤɬɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ� ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɢɧɤɪɟɬɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ

ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ

ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ� ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ� ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɵ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɷɦɨɬɢɜɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ�



���

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ

ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ± ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ �ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɢ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ �ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɞɥɹ

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɟɝɨ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ�

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɥɟɤɫɢɤɭ ɷɦɨɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɟɱɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɡɜɚɬɶ� ɧɨ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ �ɪɢɫ�����

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ���

ə ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶ� ɹ ɞɪɨɠɭ ɨɬ
ɫɬɪɚɯɚ� ɭ ɦɟɧɹ ɢɫɬɟɪɢɤɚ�
ə ɦɚɦɟ ɡɜɨɧɸ� ɝɨɜɨɪɸ�
©Ɇɚɦɚ� ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ"ª

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɫɬɪɚɯɚ�
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɫɬɪɚɯ�
ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶ�
Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɞɪɨɠɭ� ɭ
ɦɟɧɹ ɢɫɬɟɪɢɤɚ

©Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɫɬɭɞɢɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ�
ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɞɪɨɠɚɥɢ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ ɫɬɪɚɯ�
ɬɟɪɹɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�
ɩɪɹɬɚɥɢɫɶ ɢ ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ�
ɛɨɹɥɢɫɶ ɬɟɧɟɣ� ɬɺɦɧɵɯ
ɭɝɥɨɜ�

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ
ɷɦɨɰɢɸ ɫɬɪɚɯɚ
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɫɬɪɚɯ�
ɛɨɹɥɢɫɶ� ɨɩɚɫɚɥɢɫɶ�
Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɞɪɨɠɚɥɢ�
ɬɟɪɹɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ� ɩɪɹɬɚɥɢɫɶ

©Ⱦɚɜɚɣ ɩɨɠɟɧɢɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

ə ɬɚɤ ɪɚɞɚ� ɱɬɨ ɨɧ ɦɟɧɹ
ɜɵɛɪɚɥ� Ɇɧɟ ɨɧ ɫɪɚɡɭ
ɩɨɧɪɚɜɢɥɫɹ� ɧɨ ɜɟɞɶ ɛɵɥɢ
ɞɪɭɝɢɟ� ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɢɜɵɟ��� Ⱥ
ɬɟɩɟɪɶ ± ɹ ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ
ɩɥɵɜɭ ɩɨ ɜɨɥɧɚɦ ɫɱɚɫɬɶɹ�

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ
ɷɦɨɰɢɸ ɪɚɞɨɫɬɢ
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɪɚɞɚ�
Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɩɥɵɜɭ ɩɨ
ɜɨɥɧɚɦ ɫɱɚɫɬɶɹ

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪɵ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɠɚɧɪɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɟɪɨɢɧɹ ɭɜɢɞɟɥɚ ɜɨ ɫɧɟ ɭɦɟɪɲɭɸ ɩɪɚɛɚɛɭɲɤɭ�

ɩɨɜɟɥɟɜɲɭɸ ɟɣ ɪɚɡɜɟɫɬɢɫɶ ɫ ɦɭɠɟɦ� Ɉɧɚ ɩɪɹɦɨ ɧɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɷɦɨɰɢɸ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ

ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ� ɤɚɤ ɫɬɪɚɯ� ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɫɩɭɝɚɥɚɫɶ� ȼ ɟɟ ɪɟɱɟɜɨɦ



���

ɚɤɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ± ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɬɟɥɟɫɧɵɟ

ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɷɦɨɰɢɢ �©ɞɪɨɠɭ ɨɬ ɫɬɪɚɯɚª� ©ɭ ɦɟɧɹ ɢɫɬɟɪɢɤɚª�� ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ

ɷɦɨɰɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɧɚɪɪɚɬɢɜɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɭɸ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɭɸ ɧɨɦɢɧɚɰɢɸ �ɫɬɪɚɯ�

ɛɨɹɬɶɫɹ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ� ɬ�ɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ

ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɞɪɨɠɚɬɶ� ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�

ɩɪɹɬɚɬɶɫɹ� ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ�

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɟɪɨɢɧɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɞɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɸ ɷɦɨɰɢɢ �ɹ ɬɚɤ ɪɚɞɚ�

ɢ ɟɺ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɸ �ɹ ɛɭɞɬɨ ɩɥɵɜɭ ɩɨ ɜɨɥɧɚɦ ɫɱɚɫɬɶɹ��

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɷɦɨɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

�ɪɚɞɨɫɬɶ� ɩɟɱɚɥɶ� ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɟɱɚɥɢɬɶɫɹ� ɪɚɞɨɫɬɧɵɣ� ɩɟɱɚɥɶɧɵɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ �ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�

ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ�� ɟɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɬɨɪɨɦ ±

ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ� ɬ�ɟ� ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɡɵɜɚɧɢɟɦ ɷɦɨɰɢɢ

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɟɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɟɟ

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ >ɀɞɚɧɨɜɚ ����� F� ��� ɂɨɧɨɜɚ ����� F� ��@� ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�

ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ± ɷɬɨ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɜ ɪɚɦɤɚɯ

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɦɨɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ

�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ �ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ�� ɉɪɢɦɟɪɵ

ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɠɚɧɪɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ����



���

©Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɚɥɚɯɨɜ� ɉɪɹɦɨɣ
ɷɮɢɪª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ȼɨɠɟ ɦɨɣ� ɤɚɤ ɠɟ ɦɧɟ
ɫɬɵɞɧɨ� ə ɧɟ ɫɦɨɝ ɜ
ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɜɟɫɬɢ
ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ
ɦɭɠɱɢɧɚ� Ʉɨɲɦɚɪ�
ɉɨɡɨɪɢɳɟ�

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ
ɷɦɨɰɢɸ ɫɬɵɞɚ
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɫɬɵɞɧɨ
ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɛɨɠɟ
ɦɨɣ� ɤɨɲɦɚɪ� ɩɨɡɨɪɢɳɟ

©Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɚɥɚɯɨɜ� ɉɪɹɦɨɣ
ɷɮɢɪª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ��������

ɗɬɨ ɬɚɤ ɩɟɱɚɥɶɧɨ� Ɇɧɟ
ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ
ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɹ
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨ ɧɺɦ
ɞɭɦɚɸ� ɹ ɧɟ ɦɨɝɭ ɛɟɡ
ɧɟɝɨ� ȼɫɟɝɞɚ ɩɥɚɱɭ ɩɪɢ
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɢ«

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ
ɷɦɨɰɢɸ ɩɟɱɚɥɢ
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɩɟɱɚɥɶɧɨ
ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɩɥɚɱɭ

©Ɇɭɠɫɤɨɟ � ɀɟɧɫɤɨɟª� ȼɵɩɭɫɤ
ɨɬ ����������

ə ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ
ɨɛɪɚɳɚɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ�
Ɇɧɟ ɛɵɥɨ ɫɬɪɚɲɧɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɢ� ɷɬɨɬ ɩɨɞɨɧɨɤ
ɩɪɢɤɨɧɱɢɬ ɦɟɧɹ�

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ
ɷɦɨɰɢɸ ɫɬɪɚɯɚ
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɫɬɪɚɲɧɨ
ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� Ƚɨɫɩɨɞɢ�
ɩɨɞɨɧɨɤ

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪɵ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɠɚɧɪɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɟɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɨɦɢɧɚɰɢɸ ɫɬɵɞɧɨ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɤɚɤ ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɹ

Ȼɨɠɟ ɦɨɣ� ɤɨɲɦɚɪ� ɩɨɡɨɪɢɳɟ� ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɹ ɩɟɱɚɥɢ�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɟɪɨɢɧɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɹɦɨɣ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ �ɩɟɱɚɥɶɧɨ��

ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ �ɩɥɚɱɭ�� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ �ɧɟ ɦɨɝɭ

ɛɟɡ ɧɟɝɨ�� ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɦɨɰɢɹ ɫɬɪɚɯɚ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ



���

�ɫɬɪɚɲɧɨ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɜɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ �ɩɨɞɨɧɨɤ� ɢ ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɹ

Ƚɨɫɩɨɞɢ�

ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�

ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ± ɷɬɨ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɜ

ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ �ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɢ

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ �ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɚ� ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�

ɲɨɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ����

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ����

ȼɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�
ɷɬɚ ɫɜɨɥɨɱɶ ɟɳɺ ɢ
ɝɨɜɨɪɢɬ�
©ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɹɣɫɹ ɤ ɧɚɦ�
ɥɸɛɢɦɚɹ�ª� Ⱥ ɹ ɜ ɲɨɤɟ�
ɦɟɧɹ ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɹɫɺɬ�

ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ
ɷɦɨɰɢɸ ɝɧɟɜɚ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ
Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɜ ɲɨɤɟ�
ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɹɫɺɬ
ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ�
ɚɮɮɟɤɬɢɜ ɫɜɨɥɨɱɶ

©Ɇɭɠɫɤɨɟ � ɀɟɧɫɤɨɟª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ɍɵ ɩɚɫɤɭɞɧɚɹ ɥɠɢɰɚ�
ɩɨɧɹɥɚ"� Ɇɨɥɱɢ� ɦɟɧɹ
ɬɨɲɧɢɬ ɨɬ ɬɟɛɹ�

ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ
ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ
ɷɦɨɰɢɸ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ�
ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ
Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɬɨɲɧɢɬ
ɨɬ ɬɟɛɹ
ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɩɚɫɤɭɞɧɚɹ
ɥɠɢɰɚ� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�
ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɜ ɲɨɤɟ� ɩɪɨɫɬɨ ɬɪɹɫɺɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɝɧɟɜɚ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ�

Ⱥɮɮɟɤɬɢɜ ɫɜɨɥɨɱɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɮɪɚɝɦɟɧɬɟ� ȼɨ

ɜɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɷɦɨɰɢɢ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ

ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɟɧɹ ɬɨɲɧɢɬ ɨɬ ɬɟɛɹ� ɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɜ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɚɫɤɭɞɧɚɹ ɥɠɢɰɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɷɦɨɬɢɜɧɨɝɨ

ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ� ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ� ɱɬɨ ɫɥɨɜɚ ɥɠɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ



���

ɹɡɵɤɟ� ɬ�ɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ ± ɥɝɭɧɶɹ� ɜɪɭɧɶɹ� ɋɥɨɜɚ ɥɠɢɰɚ

ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɬɚɤ ɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɨɠɤɭ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɧɢɹ ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ ɜɟɪɭɸɳɢɦ >Ⱦɚɥɶ� ����@�

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ±

ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ

ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɉɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜ ɠɚɧɪɟ

ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ����

©ɀɞɢ ɦɟɧɹª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ��
ɞɟɤɚɛɪɹ ���� ɝ�

Ƚɨɫɩɨɞɢ� ɋɩɚɫɢɛɨ�
Ƚɨɫɩɨɞɢ� ə ɧɚɲɺɥ ɜɚɫ���
ɋɩɚɫɢɛɨ� Ƚɨɫɩɨɞɢ� ɱɬɨ
ɜɵ ɫɨ ɦɧɨɣ� ə ɩɨ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɫɱɚɫɬɥɢɜ�
ə ɬɚɤ ɞɨɥɝɨ ɷɬɨɝɨ
ɠɞɚɥ� ɹ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ
ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�
ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ«

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ
ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɪɚɞɨɫɬɢ�
ɫɱɚɫɬɶɹ
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɫɱɚɫɬɥɢɜ
Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɹ ɧɚ
ɜɟɪɲɢɧɟ ɤɚɤɨɣ�ɬɨ
ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� Ƚɨɫɩɨɞɢ�
ɋɩɚɫɢɛɨ� Ƚɨɫɩɨɞɢ�

©Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɚɥɚɯɨɜ� ɉɪɹɦɨɣ
ɷɮɢɪª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ɍɵ ɜɨɨɛɳɟ ɦɨɥɱɢ� ə
ɬɟɛɹ ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɯɨɱɭ ɢ
ɜɢɞɟɬɶ� ɭ ɦɟɧɹ
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɟɛɹ
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɇɚɯɚɥɤɚ� ɇɚɯɚɥɤɚ� ə
ɬɟɛɹ ɧɟɧɚɜɢɠɭ�
ɧɟɧɚɜɢɠɭ�

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ
ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ
ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɧɟɧɚɜɢɠɭ
Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɡɧɚɬɶ ɧɟ
ɯɨɱɭ ɢ ɜɢɞɟɬɶ
ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɧɚɯɚɥɤɚ�

Ɍɨɤ�ɲɨɭ ©Ɉɤɧɚª ɫ Ⱦɦɢɬɪɢɟɦ
ɇɚɝɢɟɜɵɦ� ���ɣ ɜɵɩɭɫɤ�
Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ���� ɝɨɞɚ�

ɗɬɨ ɩɨɞɥɨɫɬɶ� ȼɵ
ɡɧɚɟɬɟ� ɞɚ ɜɵ ɩɨɞɥɟɰ�
ȼɵ ɢɫɩɨɪɬɢɥɢ ɜɫɺ� Ɍɵ
ɩɨɝɚɧɟɰ� ɬɵ ɢɫɩɨɝɚɧɢɥ
ɦɨɸ ɠɢɡɧɶ� ə ɤɚɤ
ɛɭɞɬɨ ɜ ɝɪɹɡɢ« ɇɟ
ɦɨɝɭ ɛɨɥɶɲɟ ɫ ɬɨɛɨɣ
ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�
ɉɪɟɡɢɪɚɸ�

ɇɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ
ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ
ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɩɪɟɡɢɪɚɸ
Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɹ ɤɚɤ
ɛɭɞɬɨ ɜ ɝɪɹɡɢ
ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɩɨɞɥɨɫɬɶ�
ɩɨɝɚɧɟɰ� ɩɨɞɥɟɰ

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɠɚɧɪɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ



���

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɝɟɪɨɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɷɦɨɰɢɣ �ɫɦ� ɫɱɚɫɬɥɢɜ�

ɧɟɧɚɜɢɠɭ� ɩɪɟɡɢɪɚɸ ɩɨɞɥɨɫɬɶ�� Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�

ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɷɦɨɰɢɢ

�ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɟ� ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɥ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɯɨɱɭ� ɤɚɤ ɛɭɞɬɨ ɜ ɝɪɹɡɢ�

ɧɟ ɦɨɝɭ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ� ± ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ

ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɹɦɢ �Ƚɨɫɩɨɞɢ� ɫɩɚɫɢɛɨ�� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɨɣ

�ɧɚɯɚɥɤɚ� ɩɨɞɥɟɰ� ɩɨɝɚɧɟɰ�� ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɹɦɢ� Ɏɢɝɭɪɵ ɪɟɱɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɢɥɢɬɶ

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɢ� ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɚɹ ©ɩɨɞɫɤɚɡɤɚª ±

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ ɜ

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɣ� ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɢ

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɥɹ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɷɦɨɰɢɣ� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɮɭɧɤɰɢɸ�

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ �ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ �ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ

ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ�

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɝɟɪɨɹɦɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�

Ɍɚɤ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɥɚɝɨɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ

ɥɢɰɚ �ɹ ɛɨɸɫɶ� ɹ ɥɸɛɥɸ� ɹ ɪɚɞɚ�� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɱɚɫɬɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɣ ɢ ɢɧɜɟɤɬɢɜ� ȼ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɢ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ±

ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɞɧɚɤɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶɸ� ɷɩɢɬɟɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ

ɷɦɨɰɢɣ ɷɦɨɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ�ɬɨ ɨɞɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ



���

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɠɚɧɪɚ�

ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜ ɷɬɨɦ ɠɚɧɪɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɱɟɜɨɣ

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɜ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ �ɪɢɫ�����

Ɋɢɫ���� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɦɚɫɫɢɜɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ

ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɢɦɟɸɬ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɫ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ �������� ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ

ɞɨɥɸ ɜ ɦɚɫɫɢɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɦɟɸɬ ɷɦɨɬɢɜɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ

ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɤ

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɣ�

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ

ɬɢɩɚɦɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ �ɪɢɫ�����



���

Ɋɢɫ���� ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ �ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ� ɷɦɨɰɢɣ� Ⱥɧɚɥɢɡ

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɥɸɛɜɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ

ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ� ȼ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɜɢɧɵ ɢ ɫɬɵɞɚ

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɢ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɫ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ� Ⱦɥɹ ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ

ɝɧɟɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɰɢɟɣ� ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɹ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɦ� ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɟɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɨɧ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ�

ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ�



���

���� ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ

ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɱɟɬɚɟɦɨɫɬɢ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɉ�Ⱥ� əɧɨɜɨɣ� ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ

ɹɡɵɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɚ >əɧɨɜɚ ����� F� ��@�

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɹɡɵɤ ɬɟɥɚ� ɠɟɫɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɞɚɜɧɨ� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɞɚɧɢɣ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ� ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ

ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɭɱɟɧɵɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ >ɗɤɦɚɧ� Ɏɪɢɡɟɧ ����� ɇɚɜɚɪɪɨ ����� Ɏɚɫɬ

����� ɐɟɧɟɜ� ����� Ʌɟɥɢ ����� ɂɥɶɢɧ ����� ȼɢɥɫɨɧ ����� Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ �����

Ɋɚɜɟɧɫɤɢɣ ����� ɍɚɣɬɫɚɣɞ ����� Ʌɚɧɝɟ ����� Ɇɚɧɬɟɝɚɰɰɚ ����� ɑɢɪɤɨɜɚ� �����

ɉɢɡ ����� +DOO ����� +HVV ����@� ɋɪɟɞɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɨɬɦɟɬɢɦ

ɤɧɢɝɢ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� ɉɪɨɯɨɪɨɜ� ɋɬɟɪɧɢɧ ����� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����@�

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ

ɬɪɭɞɚɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɨɜ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ�

� ɠɟɫɬɢɤɚ �ɡɧɚɤɢ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɪɭɤɚɦɢ�

� ɦɢɦɢɤɚ �ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɦɵɲɰ�

� ɤɢɧɟɫɢɤɚ �ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɹ��

� ɩɪɨɤɫɟɦɢɤɚ �ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��

� ɨɤɭɥɟɫɢɤɚ �ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɡɝɥɹɞɚ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɚɡ��



���

� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ �ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɚɯ��

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

>Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� Ɇɨɪɪɢɫ ����� Ʌɚɛɭɧɫɤɚɹ ����@� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ � ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�

Ɍɚɛɥɢɰɚ �

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

ʿ̡̛̬̦̌̚ ˄̛̛̣̖̦̖̔̏ ʧ̬̱̭̯̽ Ͳ
̸̪̖̣̌̽

ʿ̛̬̖̬̖̦̖̚ Ͳ
̨̛̯̬̺̖̦̖̏̌

ˁ̵̯̬̌ Ͳ
̨̛̪̭̖̦̌́

ˀ̨̭̯̌̔̽ Ͳ
̨̣̀̍̏̽

ʧ̦̖̏ Ͳ
̨̨̦̖̦̐̔̏̌

̛̖
ʿ̛̛̖̬̖̬̦̖̍̌ ̨̪̬̖̥̖̯̔̏
;̬̭̣̖̯͕̍̌ ̸̭̼͕̌ ̡̡̛̬̖̯̔̌
̛ ̯̔͘͘Ϳ ̡̛̬̱̥̌
ʤ̡̛̯̦̏̌́ ̶̡̛̛̙̖̭̯̱̣́́ ̛
̡̛̛̥̥̌
ʿ̨̬̥̜́ ̣̏̐́̔̚
ʻ̨̖̪̬̥̜́ ̣̏̐́̔̚
ʽ̛̯̖̖̦̖̏̔ ̣̏̐́̔̌̚
̨̪̬̏̌̏
ʥ̛̖̺̜̐̌̀ ̣̏̐́̔̚
ʿ̸̨̛̘̭̼̦̖͕̏̌
̨̛̛̣̼̦̖̍̏̌̚ ̱͕̐̍
̨̡̛̪̱̭̼̦̖̏̌ ̡̛̺̖
ʻ̨̪̬̙̘̦̦̭̯̌́̽ ̶̥̼̹
ʿ̨̡̛̬̭̦̖̦̖̌
ʰ̛̭̪̬̦̌̌
ˁ̨̛̯̖̍ ̵̛̼̦̖̔̌
ʺ̨̛̬̦̖̐̌
ˁ̛̣̯̼̦̖̐̌̏̌
ʿ̨̡̪̼̯̌ ̡̬̼̯̭̌̽́̚
ʿ̨̡̪̼̯̌ ̨̡̛̪̦̱̯̽
̨̛̪̥̖̺̖̦̖
ʿ̨̡̪̼̯̌ ̛̛̦̦̐̌́̚
̬̖̭̯̌̔̌̌
ʥ̨̣̖̦̭̯̔̽
˄̸̛̺̖̦̖̌ ̪̱̣̭̽̌
ˋ̭̯̌̌́ ̭̥̖̦̌ ̨̪̼̚
ʪ̨̬̙̽ ;̏ ̵̱͕̐̍̌ ̵̡̬̱͕̌
̵̨̦̐̌Ϳ
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ�



���

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɋɥɨɜɚɪɟ ɹɡɵɤɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɠɟɫɬɨɜ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ�

Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ����@� Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ

ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɪɭɫɫɤɨɣ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ

ɫɢɫɬɟɦɵ ± ɠɟɫɬɨɜ� ɦɢɦɢɤɢ ɢ ɩɨɡ� ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɟɠɢɬ

ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ

ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɠɟɫɬɨɜɨɣ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦ�

ɋɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ �ɠɟɫɬɢɤɢ� ɦɢɦɢɤɢ

ɤɢɧɟɫɢɤɢ� ɩɪɨɤɫɟɦɢɤɢ� ɨɤɭɥɟɫɢɤɢ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢ

ɬɨɣ ɠɟ ɷɦɨɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ� ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ȼ

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ

Ƚ�ȿ� Ʉɪɟɣɞɥɢɧɵɦ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� F� ��@� ɉɪɢɦɟɪ ɷɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ

©ɪɚɞɨɫɬɶª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ����

©ɉɪɹɦɨɣ ɷɮɢɪª ɫ Ȼɨɪɢɫɨɦ
Ʉɨɪɱɟɜɧɢɤɨɜɵɦ� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ

����������

ə ɡɧɚɥɚ� ɱɬɨ ɭ ɦɟɧɹ ɟɫɬɶ
ɫɟɫɬɪɚ� ɉɪɨɲɥɨ �� ɥɟɬ� ɢ
ɫɟɝɨɞɧɹ ɹ ɧɚɲɥɚ Ɉɥɶɝɭ�

Ɇɢɦɢɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɚɹ
ɭɥɵɛɤɚ� ɫɥɟɝɤɚ
ɩɪɢɳɭɪɟɧɧɵɟ� ɹɪɤɢɟ
ɝɥɚɡɚ�
Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ� ɩɪɹɦɨɣ
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ�
ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ� ɥɟɝɤɢɣ
ɪɭɦɹɧɟɰ ɧɚ ɳɟɤɚɯ

Ɋɢɫ���� Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɪɚɞɨɫɬɶ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɚɞɨɫɬɶ ɝɟɪɨɢɧɢ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟɣ ɫ

ɩɪɨɩɚɜɲɟɣ ɪɚɧɟɟ ɫɟɫɬɪɨɣ� ɇɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɨɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ

ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɤɚɤ ɪɚɞɨɫɬɧɚɹ� ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɭɥɵɛɤɚ ɫ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɦɢ ɭɝɨɥɤɚɦɢ

ɝɭɛ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɳɭɪɟɧɧɵɟ ɝɥɚɡɚ ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ



���

ɦɨɪɳɢɧɤɚɦɢ� ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ ɢ ɛɥɟɫɤ ɜ ɝɥɚɡɚɯ� ɥɟɝɤɢɣ ɪɭɦɹɧɟɰ ± ɜɫɟ ɷɬɨ

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ

ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ �ɫɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɚɛɥɢɰɵ ʋ �� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɭɸɬ ɪɚɞɨɫɬɶ ɤɚɤ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɟɪɨɢɧɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɹ ɨɛ

ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɞɟɜɭɲɤɢ� Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɤɚɞɪɟ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɴɟɦɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�

ɗɦɨɰɢɹ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɭɸ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ� ɥɟɝɤɨ ɞɟɤɨɞɢɪɭɟɦɭɸ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦɢ �ɪɢɫ�����

©Ɉɤɧɚª� ȼɵɩɭɫɤ ��

Ⱥɯ� ɗɬɨ ɱɬɨ� ɩɪɚɜɞɚ" Ⱥ
ɩɨɱɟɦɭ ɬɵ ɪɚɧɶɲɟ ɦɧɟ ɨɛ
ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ" Ɇɵ ɛɵ
ɦɨɝɥɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɬɨɥɶɤɢɯ
ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ�

Ɇɢɦɢɤɚ�
ɛɪɨɜɢ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵ�
ɝɥɚɡɚ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ�
ɪɨɬ ɩɪɢɨɬɤɪɵɬ� ɥɢɰɨ
ɫɬɚɬɢɱɧɨ�
Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ�
ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɹɦɨɣ�
ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ�
ɧɟɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ�

Ɋɢɫ���� Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɦɢɦɢɤɚ �ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɟ ɛɪɨɜɢ� ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ

ɝɥɚɡɚ� ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɨɬ� ɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɡɚɫɬɵɜɲɟɟ ɥɢɰɨ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɭɥɟɫɢɤɚ

�ɩɪɹɦɨɣ� ©ɡɚɫɬɵɜɲɢɣª ɜɡɝɥɹɞ� ɧɟ ɨɬɜɨɞɢɦɵɣ ɝɟɪɨɢɧɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ

ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�� ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦɢ

ɞɥɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ �ɫɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɚɛɥɢɰɵ ʋ ���

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɷɦɨɰɢɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ± ɢɡɭɦɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɟ

ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ

ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɚ� Ɉɧ ɦɚɪɤɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɤɨɣ ɤɢɧɟɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɦɢɦɢɤɢ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɟ� Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɠɟɫɬɵ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɋɥɨɜɚɪɟ

ɹɡɵɤɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɠɟɫɬɨɜ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ ����@� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ

ɷɦɨɰɢɹ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ

ɜɟɪɛɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ �ɪɢɫ�����



���

©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª� ����������

Ⱥɯ�

Ʉɢɧɟɫɢɤɚ� ɩɨɡɚ ɫɬɚɬɢɱɧɚɹ� ɩɪɹɦɚɹ ɨɫɚɧɤɚ
ɢ ɝɨɥɨɜɚ� ɪɭɤɚ ɩɪɢɠɚɬɚ ɤ ɬɟɥɭ� ɩɨɩɵɬɤɚ
ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ �ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɬɪɚɯɚ��
ɀɟɫɬɢɤɚ� ɡɚɳɢɬɚ ɪɬɚ ɪɭɤɨɣ
Ɇɢɦɢɤɚ� ɛɪɨɜɢ ɫɥɟɝɤɚ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵ�
ɝɥɚɡɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵ� ɪɨɬ ɩɪɢɤɪɵɬ� ɥɢɰɨ
ɫɬɚɬɢɱɧɨ�
Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ� ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɹɦɨɣ� ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ

Ɋɢɫ���� Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɢɡɭɦɥɟɧɢɟ

Ƚɧɟɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɦ

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɬɟɥɚ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ� ɟɝɨ ɪɭɤ� ɥɢɰɚ� ɑɚɫɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ

ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɝɢɩɟɪɟɦɢɢ ɫɤɥɟɪ �©ɝɥɚɡɚ ɧɚɥɢɬɵ ɤɪɨɜɶɸª�� ɫɬɢɫɧɭɬɵɯ ɢɥɢ

ɨɛɧɚɠɟɧɧɵɯ ɡɭɛɨɜ� ɫɤɪɟɠɟɬɟ ɡɭɛɨɜ� ɩɥɨɬɧɨ ɫɠɚɬɵɯ ɝɭɛɚɯ� ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ

ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɩɚɥɶɰɟɜ �ɛɚɪɚɛɚɧɢɬ ɩɨ ɫɬɨɥɭ� ɬɟɪɟɛɢɬ ɨɞɟɠɞɭ� ɬɪɟɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

ɜ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɫɬɚɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɠɟɫɬɢɤɟ� ɉɪɢɦɟɪ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɝɧɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ����

©ȼɟɱɟɪ ɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ
ɋɨɥɨɜɶɟɜɵɦª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ

����������

Ⱦɚ ɧɟ� ɹ ɧɟ
ɩɪɨɫɬɨ
ɩɪɨɬɢɜ� ə
ɜɨɡɦɭɳɟɧ��

Ɇɢɦɢɤɚ� ɛɪɨɜɢ ɨɩɭɳɟɧɵ� ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ
ɩɟɪɟɧɨɫɢɰɟ� ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ
ɫɤɥɚɞɤɚ� ɡɭɛɵ ɫɬɢɫɧɭɬɵ ɢɥɢ
ɨɛɧɚɠɚɸɬɫɹ� ɝɭɛɵ ɧɚɩɪɹɠɟɧɵ� ɥɢɰɨ
ɫɬɚɬɢɱɧɨ�
Ʉɢɧɟɫɢɤɚ� ɤɨɪɩɭɫ ɬɟɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ
ɜɩɟɪɟɞ� ɪɭɤɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɵ�
ɀɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɹ� ɧɟɬ�
Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ� ɜɡɝɥɹɞ ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ� ɩɪɹɦɨɣ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ

Ɋɢɫ���� Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɝɧɟɜ

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ

ɷɦɨɰɢɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɧɟɜɚ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ���� ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɟɪɨɣ ɜɨɡɦɭɳɟɧ� ɱɬɨ ɠɟɧɚ

ɪɟɲɢɥɚ ɫ ɧɢɦ ɪɚɡɜɟɫɬɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ� ȿɝɨ

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ �ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɟ

ɛɪɨɜɢ� ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɝɥɚɡɚ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɣ ɧɚ



���

ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɰɭ� ɢ ɝɧɟɜɚ �ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰɚ� ɫɭɠɟɧɢɟ ɝɭɛ� ɚɤɬɢɜɧɨɣ

ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɢ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɟ ± ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɢ ɥɢɰɚ��

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ���

Ⱦɚ ɤɚɤ ɬɵ
ɦɨɠɟɲɶ ɷɬɨɦɭ
ɜɟɪɢɬɶ"� Ʉɚɤɨɣ�
ɬɨ ɠɚɥɤɨɣ
ɛɭɦɚɠɤɟ� ɂɡ�ɡɚ
ɤɚɤɨɣ�ɬɨ
ɚɧɨɧɢɦɤɢ ɬɵ
ɝɨɬɨɜɚ
ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɧɚɲɭ
ɫɟɦɶɸ"�

Ɇɢɦɢɤɚ� ɛɪɨɜɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɢ
ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵ� ɝɥɚɡɚ ɲɢɪɨɤɨ
ɪɚɫɤɪɵɬɵ� ɪɨɬ ɩɪɢɨɬɤɪɵɬ� ɥɢɰɨ
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɟ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɥɢɰɨ�
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɹ�
Ʉɢɧɟɫɢɤɚ� ɤɨɪɩɭɫ ɬɟɥɚ
ɞɢɧɚɦɢɱɟɧ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜɩɟɪɟɞ
ɀɟɫɬɢɤɚ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ�
ɨɬɤɪɵɬɚɹ�
Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ� ɜɡɝɥɹɞ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ
ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ� ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ
ɥɢɰɚ

Ɋɢɫ���� Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ

ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɟɱɚɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ

ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ �ɪɢɫ�����

©Ɇɭɠɫɤɨɟ � ɀɟɧɫɤɨɟª� ȼɵɩɭɫɤ
ɨɬ ����������

Ʉɨɝɞɚ ɹ ɩɨɲɥɚ
ɭɱɢɬɶɫɹ ɭ ɦɟɧɹ
ɭɦɟɪ ɩɚɩɚ� ɚ
ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ
ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɜ
ɨɤɬɹɛɪɟ ɭɦɟɪɥɚ
ɦɚɦɚ«

Ɇɢɦɢɤɚ� ɛɪɨɜɢ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɹɦɨɣ
ɥɢɧɢɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɯ ɭɝɥɵ
ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵ� ɧɚɪɭɠɧɵɟ ±
ɨɩɭɳɟɧɵ�
ɝɥɚɡɚ ɫɥɟɝɤɚ ɫɭɠɟɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ
ɛɥɟɫɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ ɦɨɪɳɢɧ ɧɚ ɥɛɭ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɤɢ ɧɚ
ɩɟɪɟɧɨɫɢɰɟ�
Ʉɢɧɟɫɢɤɚ� ɤɨɪɩɭɫ ɬɟɥɚ ɫɬɚɬɢɱɟɧ�
Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ� ɜɡɝɥɹɞ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ�
ɧɟɩɪɹɦɨɣ� ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ�
ɋɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ� ɩɪɢɩɭɯɲɢɟ ɝɭɛɵ�
ɥɟɝɤɨɟ ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ ɥɢɰɚ

Ɋɢɫ���� Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɩɟɱɚɥɶ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɜɭɲɤɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɫɦɟɪɬɢ ɫɜɨɢɯ

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɚɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɝɨɪɟ ɜɫɟ ɟɳɺ ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɟɬ

ɟɟ� ɨɧɚ ɟɞɜɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɵɞɚɧɢɹ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɟɪɨɢɧɢ

ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɟɟ ɦɢɦɢɤɚ� ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɟ ɛɪɨɜɢ ɧɚɞ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɜɟɤɚɦɢ� ɫɥɟɝɤɚ

ɩɪɢɩɭɯɲɢɟ ɝɭɛɵ ɫ ɨɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜɧɢɡ ɭɝɨɥɤɚɦɢ� ɝɪɭɫɬɧɵɟ� ɬɭɫɤɥɵɟ ɝɥɚɡɚ�

ɩɨɛɥɟɫɤɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬ ɫɥɟɡ� Ʌɢɰɨ ɞɟɜɭɲɤɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢ ɫɥɟɝɤɚ ɩɨɤɪɚɫɧɟɥɨ�



���

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɚɤɬɟɪɫɤɭɸ ɢɦɢɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɨɣ ɷɦɨɰɢɢ�

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ

ɷɦɨɰɢɢ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ����

©Ɇɭɠɫɤɨɟ � ɀɟɧɫɤɨɟª� ȼɵɩɭɫɤ
ɨɬ ����������

Ɍɚɤ ɠɢɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɗɬɨɬ
ɚɥɤɨɝɨɥɢɤ ɜɟɱɧɨ
ɜɚɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɟɦ
ɩɨɞɴɟɡɞɟ� ɚ ɭ ɦɟɧɹ�
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ� ɞɟɬɢ
ɢɡ ɲɤɨɥɵ
ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ�

Ɇɢɦɢɤɚ� ɨɩɭɳɟɧɧɵɟ
ɭɝɨɥɤɢ ɝɭɛ� ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɧɵɟ
ɝɭɛɵ� ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɚɹ
ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɭɛɚ�
Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ
ɜɜɟɪɯ �ɢɡ�ɩɨɞ ɛɪɨɜɟɣ�

Ɋɢɫ���� Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɟɪɨɢɧɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�

ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ ɫ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ ɤɚɤ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ� ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɚɹ ɜɟɪɯɧɹɹ ɝɭɛɚ ɢ ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɧɚɹ

ɧɢɠɧɹɹ� ɫɠɚɬɵɟ ɡɭɛɵ� ɬɭɫɤɥɵɣ ɜɡɝɥɹɞ� ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɱɚɫɬɨ

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɟ

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɫ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ

ɡɚɬɭɯɚɸɳɢɯ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɷɦɨɰɢɣ >ɂɨɧɨɜɚ� ɒɬɟɛɚ ����� F� ��@� ɂɯ

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɚɝɪɟɫɫɢɢ �ɪɢɫ�����

©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ
����������

Ⱥɯ� ɬɵ ɫɤɨɬɢɧɚ�
ɫɜɨɥɨɱɶ« ɕ�

Ʉɢɧɟɫɢɤɚ�
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɭɤ�
ɬɚɤɬɢɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ
ɉɪɨɤɫɟɦɢɤɚ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ

Ɋɢɫ���� Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɚɝɪɟɫɫɢɢ



���

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɟɪɨɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɷɦɨɰɢɸ�

ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ

�ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ� ɝɧɟɜ� ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ�� ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɛɪɚɡɟɰ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ �ɪɢɫ�����

©Ⱦɚɜɚɣ ɩɨɠɟɧɢɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ �����������

ɇɟ ɡɧɚɸ«ɹ� ɛɨɸɫɶ
ɧɟ ɦɨɝɭ ɩɨɜɟɪɢɬɶ
ɛɨɥɶɲɟ« ə
ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡ
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚɥɫɹ ɜ
ɥɸɞɹɯ«Ɉɠɢɞɚɥ�
ɤɨɧɟɱɧɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ«

Ɇɢɦɢɤɚ� ɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɝɭɛ�
ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɵɲɰɵ ɥɢɰɚ� ɧɟɦɧɨɝɨ
ɫɜɟɞɟɧɧɵɟ ɤ ɩɟɪɟɧɨɫɢɰɟ ɛɪɨɜɢ�
ɩɨɜɨɪɨɬ ɝɨɥɨɜɵ ɨɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�
Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɜɧɢɡ
Ʉɢɧɟɫɢɤɚ� ɤɨɪɩɭɫ ɬɟɥɚ ɩɨɜɟɪɧɭɬ ɜ
ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ

Ɋɢɫ���� Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ

ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɷɦɨɰɢɸ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ

ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɦɢɦɢɤɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɤɨ

ɞɟɤɨɞɢɪɭɸɬ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɢ� ɀɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɨɧɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɜ

ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɲɨɭ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɟɫɬɵ� ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɨɡɵ ɝɟɪɨɟɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ�

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɷɦɨɰɢɣ�

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɟɞɢɧɢɱɧɨ� ɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ �ɪɢɫ�����



���

Ɋɢɫ���� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɛɜɢ� ɜ ���� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɤɭɥɢɫɢɤɭ�

ɜ ��� ɫɥɭɱɚɟɜ ± ɦɢɦɢɤɭ� ɜ ��� ɫɥɭɱɚɟɜ ± ɠɟɫɬɢɤɭ� ɜ ��� ɫɥɭɱɚɟɜ ± ɤɢɧɟɫɢɤɭ�

Ɍɚɤɠɟ ɜ �� ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜ �� ɫɥɭɱɚɟɜ ±

ɩɪɨɤɫɟɦɢɤɚ� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɝɧɟɜɚ� ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɜɢɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɤɭɥɢɫɢɤɢ ɢ ɦɢɦɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ

ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɋɬɪɚɯ ɜ ���� ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɤɭɥɢɫɢɤɢ ɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ± ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɢɦɢɤɢ�

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɟɤɨɞɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɤ

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜɵɞɚɟɬ ɚɤɬɟɪɫɤɭɸ ɢɝɪɭ� ɫɢɦɭɥɹɰɢɸ�



���

���� ȼɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ�

Ɍɚɤ� ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɧɟɜ� ɉɪɢɦɟɪ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ

ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ����

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª� ȼɵɩɭɫɤ ���

ə ɨɱɟɧɶ ɡɨɥ� ə ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥ
ɜɥɨɠɢɥ ɜ ɷɬɭ ɠɟɧɳɢɧɭ ± ɢ
ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ� Ⱥ
ɨɧɚ ɦɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚ� ə ɛɵɥ
ɬɨɝɞɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ«
Ɇɟɧɹ ɬɪɹɫɥɨ� ɹ ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ
ɭɛɢɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɭɠɢɤɚ�

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɢ
ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ
ɝɧɟɜ
ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɫɠɚɬɵɟ ɤɭɥɚɤɢ�
ɫɜɟɞɟɧɧɵɟ ɛɪɨɜɢ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɪɨɬ�
ɲɭɦɧɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ�
ɝɢɩɟɪɟɦɢɹ ɫɤɥɟɪ�
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɷɦɨɰɢɸ
ɝɧɟɜ

Ɋɢɫ���� ȼɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɝɧɟɜ

ɇɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɟɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɨɦɢɧɚɰɢɸ �ɹ ɨɱɟɧɶ ɡɨɥ� ɢ

ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɸ �ɦɟɧɹ ɬɪɹɫɥɨ� ɝɨɬɨɜ ɛɵɥ ɭɛɢɬɶ� ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɝɧɟɜɚ� ȼ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɱɢɧ ɢ ɤɨɧɰɨɜɤɚ� ɱɬɨ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɟɪɨɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɝɨɥɨɫ

ɢ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɣ ɬɨɧ� ɇɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ

ɝɟɪɨɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɚɤ ɫɠɚɬɵɟ ɤɭɥɚɤɢ� ɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɢ

ɫɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɛɪɨɜɢ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɪɨɬ� ɝɢɩɟɪɟɦɢɹ ɫɤɥɟɪ �ɩɨɤɪɚɫɧɟɧɢɟ

ɝɥɚɡ�� ɲɭɦɧɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ� Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɛɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ�

ɦɭɠɱɢɧɚ ɫɬɭɱɢɬ ɤɭɥɚɤɨɦ ɩɨ ɫɬɨɥɭ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɦɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ >ɂɨɧɨɜɚ� ɒɬɟɛɚ ����� F� ��@�



���

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ

©ɫɦɭɳɟɧɢɟª ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ �ɪɢɫ�����

©Ⱦɚɜɚɣ ɩɨɠɟɧɢɦɫɹª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ
����������

Ɍɵ ɬɚɤɚɹ
ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ�
ɫɢɦɩɚɬɢɱɧɚɹ�
ə«ɹ« ɪɚɞ� ɱɬɨ
ɦɵ
ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ�
Ⱦɚɜɚɣ ɧɚɱɧɟɦ
ɨɛɳɟɧɢɟ« ɢ «

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ
ɪɚɞɨɫɬɶ
ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɟ ɛɪɨɜɢ�
ɩɪɹɦɨɣ� ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɭɝɨɥɤɢ
ɪɬɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵ �ɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ
ɭɥɵɛɤɚ�� ɫɥɟɝɤɚ ɩɨɤɪɚɫɧɟɜɲɢɟ
ɳɺɤɢ� ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɪɳɢɧɵ
�©ɝɭɫɢɧɵɟ ɥɚɩɤɢª� ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ
ɭɝɨɥɤɚɯ ɝɥɚɡ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ
ɷɦɨɰɢɸ ɪɚɞɨɫɬɶ

Ɋɢɫ���� ȼɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɦɨɰɢɸ ɪɚɞɨɫɬɶ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɟɪɨɣ ɧɚɲɟɥ ɫɩɭɬɧɢɰɭ ɠɢɡɧɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ

©Ⱦɚɜɚɣ ɩɨɠɟɧɢɦɫɹª� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɚɛɭɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ� ɦɭɠɱɢɧɚ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ

ɦɟɱɬɚɟɬ ɠɟɧɢɬɶɫɹ� ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜɢɞɹɬ ɜ ɧɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɚ� ɋɜɨɸ

ɪɚɞɨɫɬɶ ɝɟɪɨɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɹ ɪɚɞ� Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ

ɱɚɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�

ɇɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɞɨɫɬɢ

ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɤɚɦɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ� ɢɫɩɭɝɚ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ �ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɟ ɛɪɨɜɢ�

ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɝɥɚɡɚ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɭɥɵɛɤɚ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ��

ɇɟɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɢ ɬɢɯɢɣ ɝɨɥɨɫ� ɥɟɝɤɨɟ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɪɟɱɢ�

ɫɨɦɤɧɭɬɵɟ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɝɭɛɵ ± ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɨɬɜɟɪɝɚɸɳɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɷɦɨɰɢɢ ɪɚɞɨɫɬɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɦɭɳɟɧɢɹ� Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ

ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ

ɷɦɨɰɢɢ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɢ

ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ�



���

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ©ɫɨɦɧɟɧɢɹª �ɪɢɫ���� ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ

ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ�

©ɀɞɢ ɦɟɧɹª� ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ
�����������

Ȼɨɠɟ ɦɨɣ « ɹ ɜɟɞɶ ɧɟ
ɯɨɱɭ ɪɭɲɢɬɶ ɟɺ ɫɟɦɶɸ�
ɇɨ ɷɬɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ
ɛɨɥɶɧɨ� ɤɨɝɞɚ ɬɵ ɨɞɧɚ
ɜɨ ɜɫɺɦ ɦɢɪɟ� ə ɬɚɤ
ɯɨɱɭ ɡɧɚɬɶ� ɤɬɨ ɦɨɣ
ɨɬɟɰ� ɇɟ ɡɧɚɸ�
ɦɨɠɟɬ� ɜɫɟ ɠɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ
ɲɚɧɫ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ
ɫ ɨɬɰɨɦ"

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ
ɷɦɨɰɢɣ �ɛɨɥɶ� ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɟɱɚɬɶ�
ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ
ɭɝɨɥɤɢ ɛɪɨɜɟɣ� ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɹɦɨ ɢ
ɜɜɟɪɯ� ɫɥɺɡɵ ɜ ɝɥɚɡɚɯ�
ɩɨɞɠɚɬɵɟ ɝɭɛɵ� ɞɪɨɠɶ�
ɉɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ
ɬɨɧɚ ɝɨɥɨɫɚ� ɷɦɮɚɡɚ

Ɋɢɫ���� ȼɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɷɦɨɰɢɸ ɫɨɦɧɟɧɢɟ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɜɭɲɤɚ ɧɚɲɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɰɚ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɠɢɜɟɬ

ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɦɶɟ� ɨɧɚ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɟɟ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ� ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫ� Ƚɨɪɟ ɨɬ

ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ �ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɛɨɥɶɧɨ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ

ɨɬɰɨɦ� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɠɞɨɦɟɬɢɹ ɛɨɠɟ ɦɨɣ ɢ

ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɦ ɧɚɪɟɱɢɹ ɬɚɤ� ɇɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɦɨɰɢɹ ɝɟɪɨɢɧɢ

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɥɟɝɤɚ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɯ ɛɪɨɜɟɣ ©ɞɨɦɢɤɨɦª� ɩɨɞɠɚɬɵɯ�

ɞɪɨɠɚɳɢɯ ɝɭɛ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ� ɫɥɟɡ ɜ ɝɥɚɡɚɯ�

ȼ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ©ɗɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞ ɹɡɵɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹª

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ± ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ± ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ± ɡɚɦɟɧɚ

>ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ɢ ɞɪ� ����� F� ��@� ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɟɣ �ɪɢɫ�����



���

©ȼɟɱɟɪ ɫ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɦ
ɋɨɥɨɜɶɟɜɵɦª� ɗɮɢɪ ɨɬ

����������

Ⱦɚ" ɑɬɨ ɠɟ
ɷɬɨ ɜɵ ɬɚɤ ɜ
ɷɬɨɦ ɭɜɟɪɟɧɵ"�

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ
ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɫɜɟɞɟɧɧɵɟ ɛɪɨɜɢ�
ɪɚɡɞɭɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɨɡɞɪɢ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɝɭɛɵ�
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɣ� ɠɟɫɬɤɢɣ
ɜɡɝɥɹɞ ɢɫɩɨɞɥɨɛɶɹ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɥɢɰɨ ± ɷɦɨɰɢɹ
ɝɧɟɜɚ�

Ɂɚɦɟɧɚ�
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ
ɡɧɚɤɢ
ɡɚɦɟɧɹɸɬ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ

©ȾɇɄª� �Ɍɪɢɠɞɵ
ɪɨɝɨɧɨɫɟɰ"�

ə ɧɟɧɚɜɢɠɭ
ɬɟɛɹ�
Ɍɵ ɦɨɸ ɤɪɨɜɶ
ɜɫɸ ɜɵɫɨɫɚɥ�
ɞɚ� ə ɫɬɨɥɶɤɨ
ɥɟɬ ɠɞɚɥɚ�
ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɚɫ
ɛɭɞɟɬ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ
ɫɟɦɶɹ� ɚ ɬɵ
ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɥ ɜ
ɫɜɨɺ
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�
Ɍɵ ɤɪɨɜɨɫɨɫ�

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ �ɧɟɧɚɜɢɠɭ�
ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ
�ɬɵ ɦɨɸ ɤɪɨɜɶ ɜɵɫɨɫɚɥ�
ɤɪɨɜɨɫɨɫ� ± ɷɦɨɰɢɹ
ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ
ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɝɥɚɡɚ�
ɫɜɟɞɟɧɧɵɟ ɛɪɨɜɢ�
ɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɭɝɨɥɤɢ ɝɭɛ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɥɢɰɨ ± ɷɦɨɰɢɹ
ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ�

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ
ɡɧɚɤ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ

©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ɉ�ɨ�ɨ� Ⱦɚ ɹ
ɩɪɨɫɬɨ
ɩɨɪɚɠɺɧ
ɜɚɲɢɦɢ
ɫɥɨɜɚɦɢ�
ɉɨɬɪɹɫɺɧ� ɹ ɛɵ
ɫɤɚɡɚɥ�

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ �ɩɨɪɚɠɟɧ�
ɩɨɬɪɹɫɟɧ�
ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ
�Ɉ�ɨ�ɨ�� ± ɷɦɨɰɢɹ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ
ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɨɬ�
ɜɵɬɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɝɥɚɡɚ�
ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɟ ɛɪɨɜɢ�
ɪɚɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ
ɪɭɤɢ ± ɷɦɨɰɢɹ ɭɞɢɜɥɟɧɢɹ�

ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ�
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ
ɜ ɷɬɨɦ

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª
ȼɵɩɭɫɤ ���

ɇɭ ɹ ɠɟ ɥɸɛɥɸ
ɟɝɨ� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɹ
ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɟɝɨ
ɪɚɞɚ ɜɢɞɟɬɶ

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɢ �ɥɸɛɥɸ�
ɪɚɞɚ� ± ɷɦɨɰɢɹ ɥɸɛɨɜɶ�
ɪɚɞɨɫɬɶ
ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɪɨɬ ɩɪɢɨɬɤɪɵɬ� ɝɭɛɵ
ɢɫɤɪɢɜɥɟɧɵ� ɝɥɚɡɚ ɫɭɠɟɧɵ ɢ
ɬɭɫɤɥɵɟ� ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɝɨɥɤɢ
ɛɪɨɜɟɣ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵ ±
ɷɦɨɰɢɹ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ± ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱ

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�
ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ
ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ
ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ

Ɋɢɫ���� Ɍɢɩɨɥɨɝɢɹ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ

ɂɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ



���

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɚ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɞɚɧɧɨɦ

ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ� ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɚ ɪɢɫ����

Ɋɢɫ���� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɋɢɧɤɪɟɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� Ɍɚɤ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

ɨɤɭɥɟɫɢɤɚ ���� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɦɢɦɢɤɚ ���� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɠɟɫɬɢɤɚ ���� ɫɥɭɱɚɟɜ�� Ⱦɥɹ

ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɨɞɧɚɤɨ

ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨɣ ɦɢɦɢɤɨɣ� ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɟɣ ɢ ɤɢɧɟɫɬɟɬɢɤɨɣ �ɬɚɤ� ɝɥɚɡɚ

ɢ ɥɢɰɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ���� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɢ

ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɟɪɨɹ�



���

���� Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɤɟ ɷɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ

ɋɥɨɜɨ ©ɫɢɦɭɥɹɰɢɹª �ɨɬ ɥɚɬ� VLPXODWLR ² ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɨ� ɜ

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɠɧɨɝɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɱɺɦ�ɥ� ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɨɛɦɚɧ >Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ����@� ȼ ɫɥɨɜɚɪɟ

Ɍ�Ɏ� ȿɮɪɟɦɨɜɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɨɠɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɱɟɦ�ɥ� >ȿɮɪɟɦɨɜɚ ����� F� ��@� Ʌɨɠɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɥɢ

ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ� ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɛɨɥɟɡɧɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ �ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� Ɉɞɧɚɤɨ� ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ� ɬɨ

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ � ɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɚɜɞɵ � ɧɟɩɪɚɜɞɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ

ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ� ɬ�ɤ� ɧɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ

>ɉɚɧɱɟɧɤɨ ����� F� ��@�

ɗɦɨɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɤ

ɧɢɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ � ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɋɦ�� ɇɟɢɫɤɪɟɧɧɢɣ� �

ɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɦɵɫɥɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɥɢɰɟɦɟɪɧɵɣ >ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ

ɹɡɵɤɚ� ����@� ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɋ�ɇ� ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɨɣ� ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

©ɡɨɧɬɢɱɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦª ɞɥɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ©ɥɨɠɶª ɢ ©ɨɛɦɚɧª ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ

ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɵ� ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɢɧɨɣ�

©Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦ ©ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɦª ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨ

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜª >ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ

����� F� ��@� Ⱥ�ȼ� Ʌɟɰɟɰ ɨɬɧɨɫɢɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɱɢ ɤ ɟɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɤɟ�

ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɚɤ

ɠɟ� ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ >Ʌɟɧɟɰ� ����� F� ��@�

ɍɞɨɛɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ

ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ©ɩɪɚɜɨɩɨɞɨɛɢɟª� ȼ ɪɚɛɨɬɟ

ɇ�ɇ� ɉɚɧɱɟɧɤɨ ɨɧ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɟɱɟɜɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɢɩɚɠɟɣ� ɤɚɤ ©ɩɪɚɜɞɨɥɸɛª� ©ɞɟɦɚɝɨɝª ©ɩɪɢɬɜɨɪɳɢɤª�

©ɥɶɫɬɟɰª ɢ ©ɜɪɚɥɶª� ©ɉɪɢɬɜɨɪɳɢɤ ± ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ�



���

ɚ� ɩɪɢɬɜɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ©ɩɨ ɫɥɭɱɚɸª� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɨ ɤɚɤ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɬ ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ�

ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɟɤɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɢ ɫɤɪɵɜɚɹ ɢɫɬɢɧɧɵɟ

ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ� ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɚɞɪɟɫɚɬɚ� ɛ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɣ ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɨ ɤɚɤ

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ >ɉɚɧɱɟɧɤɨ ����� F� ���@�

ȼ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ

ɲɢɪɟ ± ɤɚɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɸ ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ ɫ ɰɟɥɶɸ

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ �ɥɚɬ� VLPXODWLR ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɨ� ɢɦɢɬɚɰɢɹ

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ± ©ɬɨɱɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɬɨɱɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɜ ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ ɝɨɥɨɫɟ ɦɟɥɨɞɢɢª�

©ɢɫɤɭɫɧɨɟ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɟ ɤɨɦɭ�ɥ�� ɱɟɦɭ�ɥ�ª� ©ɡɜɭɱɚɳɚɹ ɨɛɨɥɨɱɤɚ� ɥɢɲɟɧɧɚɹ

ɫɦɵɫɥɚ >ɉɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦ ����� F� ���@�

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ

ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɵɦ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɚ ɫɮɟɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ

ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɹɡɵɤɟ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɧɟ

ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɨɦ� ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɟɟ ɤɚɤ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɨɫɬɢ ± ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɹɡɵɤɟ

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɟɦ ɫɢɫɬɟɦɟ ɡɧɚɤɨɜ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɨɣ

ɤɨɞ ɹɡɵɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɣ�

ɂɦɢɬɚɰɢɹ ɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɚ� Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɱɟɧɵɟ� ɯɨɪɨɲɟɟ

ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ� ɧɚɜɵɤɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ

ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɱɚɟɬ ɧɚɫ ɫɩɨɫɨɛɚɦ

ɬɨɱɧɨɝɨ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

>Ȼɚɛɟɧɤɨ ����� Ʌɭɤɶɹɧɨɜɚ ����� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ����@�

ȼ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɫɬɢ� ɫɮɟɪɚ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ
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ɱɟɪɬɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ

ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ �ɫɦ� Ƚɥɚɜɭ �

ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ��

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɷɦɨɰɢɣ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢ ɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ� ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɢɥɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ� ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɉɨɧɢɦɚɹ

ɩɨɞ ɷɦɨɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ɦɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɦ� ɱɬɨ ɩɪɢ

ɪɚɡɥɢɱɢɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ

ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɵɦ� Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ

ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ± ɟɟ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ �ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ

ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɚ ɢ ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�

Ʉ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ

ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ

ɩɪɢɦɟɪɵ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ� ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ

ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ����

©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª ɨɬ
����������

ɇɟɬ� ɨɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ
ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ� ə ɤ
ɧɟɣ ɨɬɧɨɲɭɫɶ ɨɱɟɧɶ
ɢɫɤɪɟɧɧɨ� ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ
ɧɟɠɧɨɫɬɶɸ� ɉɪɚɜɞɚ� ɩɪɨ
ɧɟɺ ɝɨɜɨɪɹɬ� ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɢɞɢɬ
ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ �ɧɭ� ɹ
ɤɚɤ�ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ«�� ɧɨ ɷɬɨ ɠɟ
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ" ɂɥɢ«

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ�
ɧɟɠɧɨɫɬɶ
ɢɫɤɪɟɧɧɨ
�ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɦɨɰɢɸ
ɫɢɦɩɚɬɢɹ�
Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ�
ɫɢɞɢɬ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ� ɹ ɷɬɨ
ɧɟ« �ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɦɨɰɢɸ
ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ�

Ɋɢɫ���� Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɦ ɷɦɨɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ



���

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɱɢ ɝɟɪɨɢɧɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ� ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ ɷɦɨɰɢɹ ɧɟɠɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ

©ɥɸɛɨɜɶª �ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ� ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ �ɢɫɤɪɟɧɧɨ� ɧɟ

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɭ� ɹ ɤɚɤ�

ɬɨ ɷɬɨ ɧɟ«� ɩɪɚɜɞɚ� ɝɨɜɨɪɹɬ«�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɢ�� ɷɬɨ ɠɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ

ɡɧɚɱɢɬ" ɂɥɢ« �ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ� ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɪɭɝɟ ɝɟɪɨɢɧɢ

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�

ɉɪɢɦɟɪ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɷɦɨɬɢɜɧɨɦ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ����

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ���

ə ɨɱɟɧɶ ɪɚɞɚ� ɱɬɨ ɨɧ ɧɚɲɺɥ
ɷɬɭ ɫɜɨɸ ɥɸɛɨɜɶ� ɉɭɫɬɶ
ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɨɧ ɠɢɜɺɬ
ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɧɟ ɫɭɺɬɫɹ ɤɨ ɦɧɟ ɢ
ɤ ɦɨɟɣ ɞɨɱɟɪɢ�

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ�
ɪɚɞɚ �ɨɬɪɚɠɚɟɬ
ɷɦɨɰɢɸ ɪɚɞɨɫɬɢ�
Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ�
ɷɬɭ ɫɜɨɸ ɥɸɛɨɜɶ� ɧɟ
ɫɭɺɬɫɹ �ɨɬɪɚɠɚɟɬ
ɷɦɨɰɢɸ ɨɛɢɞɵ�
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ�

Ɋɢɫ���� Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɷɦɨɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ

Ƚɟɪɨɢɧɹ ɬɟɥɟɲɨɭ ɧɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɤ

ɪɚɞɨɫɬɶ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ� ɨɞɧɚɤɨ� ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɷɬɭ ɫɜɨɸ ɥɸɛɨɜɶ� ɩɭɫɬɶ ɧɟ ɫɭɟɬɫɹ�

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɪɟɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɨɭ

ɨɱɟɜɢɞɧɚ� ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦ ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ �ɪɢɫ�����

©ȼɪɟɦɹ ɩɨɤɚɠɟɬª�
Ɋɟɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ����� �����

Ʉɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɝɨ�ɬɨ
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�
ɬɨɬ ɫɚɦ ɜɪɹɞ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ� ȼɵ���� ə ɧɟ
ɜɨɡɦɭɳɚɸɫɶ ɢ ɧɟ ɫɭɠɭ
ɧɢɤɨɝɨ� ə ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸ� ɑɬɨ
ȼɵ ɧɟɫɟɬɟ�

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ�
ɧɟ ɜɨɡɦɭɳɚɸɫɶ� ɧɟ
ɫɭɠɭ �ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɷɦɨɰɢɣ�
ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ�
ɱɬɨ ɜɵ ɧɟɫɟɬɟ��
ɩɨɫɥɭɲɚɣɬɟ� ȼɵ�
�ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɦɨɰɢɸ
ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ� ɝɧɟɜɚ�

Ɋɢɫ���� Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɦ ɷɦɨɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤ�ɲɨɭ



���

ɇɨɦɢɧɚɰɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɟɪɨɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɟ ɫɭɠɭ�

ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ� ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ ɨɫɨɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɡɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ�

ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɛɟɡ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɷɦɨɰɢɣ� Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɟɝɨ ɪɟɱɢ

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɷɦɨɰɢɹ �ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ� ɝɧɟɜ��

ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɯ

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ �ɑɬɨ ɜɵ ɧɟɫɟɬɟ�� ɉɨɫɥɭɲɚɣɬɟ� ȼɵ��� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ

ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɣ� ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ�

ɉɪɢɦɟɪ ɧɚ ɪɢɫ��� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ ɱɭɜɫɬɜ�

ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�

©Ⱦɚɜɚɣ ɪɚɡɜɟɞɟɦɫɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ʋ���

Ʌɟɧɚ� ɬɵ ɠɟ ɜɢɞɢɲɶ� ɹ ɤɚɤ
ɩɟɪɟɠɢɜɚɸ« ɍ ɦɟɧɹ ɜɫɺ
ɛɭɪɥɢɬ� ɤɚɤ ɛɵ« ɇɭ ɩɪɨɫɬɢ
ɦɟɧɹ� ɬɵ ɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɦɟɧɹ
ɩɨɧɹɬɶ� ɉɪɨɫɬɨ ɫɤɨɥɶɤɨ
ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ� ə ɬɭɬ ɢɫɤɪɟɧɧɟ�
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ« ɇɭ ɱɬɨ
ɟɳɟ"

Ⱦɟɫɤɪɢɩɰɢɹ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɸ� ɭ ɦɟɧɹ ɜɫɺ
ɛɭɪɥɢɬ� ɧɭ ɩɪɨɫɬɢ ɦɟɧɹ
�ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɦɨɰɢɸ
ɪɚɫɤɚɹɧɢɹ�
ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ�
ɬɵ ɠɟ ɞɨɥɠɧɚ� ɫɤɨɥɶɤɨ
ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ� ɱɬɨ ɟɳɟ
�ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɦɨɰɢɸ
ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ�

Ɋɢɫ���� Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɦ ɷɦɨɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɤɪɟɧɧɢɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ

ɩɪɢɦɟɪɟ �ɤɚɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸ� ɭ ɦɟɧɹ ɜɫɟ ɛɭɪɥɢɬ� ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ �ɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɧɹɬɶ� ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ ɭɠɟ� ɱɬɨ

ɟɳɟ"�� ɂɫɬɢɧɧɨɟ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ� ɪɚɫɤɚɹɧɢɟ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɜɟɪɛɚɥɢɡɨɜɚɧɨ�

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɜɵɞɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ ɢ

ɬɚɤɬɢɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ ɚɜɬɨɪɚ�

ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɩɢɫɚɧɧɭɸ ɷɦɨɰɢɸ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ�

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɤɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɨɠɧɨɣ� ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ �ɫɦ�



���

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɲɨɭ� ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɦ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ �ɦɨɪɚɥɶɧɨ

ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ��

Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ �ɢɡɭɦɥɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɬɨɤ�ɲɨɭ �ɪɢɫ�����

Ɇɢɦɢɤɚ�
ɛɪɨɜɢ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵ�
ɝɥɚɡɚ ɪɨɬ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɵ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɵ�
ɫɬɚɬɢɱɧɵ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ� ɱɟɦ
ɨɛɵɱɧɨ�
Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ�
ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɹɦɨɣ� ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ�
ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ�

Ɇɢɦɢɤɚ�
ɛɪɨɜɢ ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵ� ɥɨɛ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧ�
ɝɥɚɡɚ ɢ ɪɨɬ ɪɚɫɤɪɵɬɵ� ɥɢɰɨ ɫɬɚɬɢɱɧɨ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɨ�
Ɉɤɭɥɟɫɢɤɚ�
ȼɡɝɥɹɞ ɧɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧ� ɫɬɚɬɢɱɟɧ� ɨɬɜɟɞɟɧ
ɧɟɦɧɨɝɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ� ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ
ɢɫɩɭɝɚ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢɡɭɦɥɟɧɢɹ

Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ

ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ �ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ± ɟɟ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ �ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ�

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɬɜɨɪɫɬɜɚ ɢ ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɩɨɥɭɱɚɸɳɟɝɨ

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ �ɪɢɫ�����

©Ⱦɚɜɚɣ ɩɨɠɟɧɢɦɫɹª
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

ə ɡɚ ɜɚɫ� ȼɵ ɬɚɤɨɣ ɪɟɞɤɢɣ
ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ� ə ɩɪɨɫɬɨ
ɪɨɛɟɸ� ɝɥɚɡɚ ɜ ɩɨɥ� ɱɬɨ
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� Ɂɧɚɱɢɬ�
ɷɪɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ
ɞɟɥɚɟɬɟ" ɏɟ�ɯɟ� ɞɚ ɬɭɬ«
ɝɨɪɹɱɨ�

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɢ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ
ɷɦɨɰɢɢ ɫɦɭɳɟɧɢɟ
ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɢɪɨɧɢɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɤɪɢɜɚɹ
ɭɯɦɵɥɤɚ� ɩɪɢɩɨɞɧɹɬɵɟ
ɛɪɨɜɢ� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ
ɷɦɨɰɢɸ ɩɪɟɡɪɟɧɢɟ

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ



���

ɗɦɨɬɢɜɵ ɪɨɛɟɸ� ɝɥɚɡɚ ɜ ɩɨɥ �ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɦɭɳɟɧɢɹ�

ɪɨɛɨɫɬɢ� ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɧɚɫɦɟɲɤɢ �ɨɤɭɥɟɫɢɤɚ� ɦɢɦɢɤɚ� ɤɢɧɟɫɢɤɚ�

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɪɟɱɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ

ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɢɪɨɧɢɸ� ɫɚɪɤɚɡɦ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɲɭɬɥɢɜɨɣ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɟ�

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɚ ɪɢɫ����

©ɀɞɢ ɦɟɧɹª�
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ �� ɦɚɹ ���� ɝ�

ɉɚɩɚ� Ʉɚɤ ɠɟ
ɞɚɜɧɨ ɦɵ ɧɟ
ɜɢɞɟɥɢɫɶ«
ɋɬɨɥɶɤɨ ɥɟɬ« ə
ɠɞɚɥɚ ɷɬɨɝɨ
ɦɨɦɟɧɬɚ� ɱɬɨɛɵ
ɨɛɧɹɬɶ ɬɟɛɹ� ɗɬɨ
ɫɱɚɫɬɶɟ�

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ
ɷɦɨɰɢɢ ɪɚɞɨɫɬɶ� ɫɱɚɫɬɶɟ
ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɫɞɟɪɠɚɧɧɚɹ ɭɥɵɛɤɚ� ɥɟɝɤɢɣ
ɧɚɤɥɨɧ ɤɨɪɩɭɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ
ɚɞɪɟɫɚɬɚ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ
�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ
ɫɱɚɫɬɶɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ
ɷɦɨɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɞɨɫɬɢ�

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ

ɤɢɧɟɫɢɱɟɫɤɢ ɷɦɨɰɢɢ

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɦɢɧɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ

ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɞɨɫɬɢ �ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɱɚɫɬɶɹ�� ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɷɦɨɰɢɢ

�ɠɞɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ� ɨɛɧɹɬɶ� ɧɟ ɜɢɞɟɥɢɫɶ�� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɢ

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ �ɉɚɩɚ��� ɉɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɯ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɬɵ

ɝɨɥɨɫɚ� ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ �ɫɞɟɪɠɚɧɧɚɹ ɭɥɵɛɤɚ� ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɠɟɫɬ ± ɥɚɞɨɧɢ

ɜɜɟɪɯ� ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɞɪɟɫɚɬɚ� ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ

ɱɭɜɫɬɜ ɝɟɪɨɢɧɢ ɧɚ ɚɞɪɟɫɚɬɚ� Ɉɞɧɚɤɨ ɤɢɧɟɫɢɤɚ �ɝɟɪɨɢɧɹ ɫɢɞɢɬ ɧɚ ɫɬɭɥɟ�

ɫɥɟɝɤɚ ɧɚɤɥɨɧɢɜ ɤɨɪɩɭɫ ɬɟɥɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɞɪɟɫɚɬɚ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ

ɞɜɢɠɟɧɢɣ �ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɛɟɠɚɥɚ ɢ ɧɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɧɹɬɶ ɨɬɰɚ��

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɵɯ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɤɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤ ɝɟɪɨɢɧɢ

ɧɟɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɦɨɰɢɢ ɫɱɚɫɬɶɹ�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɟɪɨɢɧɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ

ɬɨɝɨ� ɱɬɨ ɩɨɢɫɤɢ ɨɬɰɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�



���

ɉɪɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ

ɮɨɪɦɵ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɨɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɪɨɧɢɸ� ɭɦɢɥɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɬɨɪɝ ± ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɟ ɢ ɝɧɟɜ ±

ɫɬɪɚɯ �ɪɢɫ�����

©ɉɭɫɬɶ ɝɨɜɨɪɹɬª
ȼɵɩɭɫɤ ɨɬ ����������

Ⱥɯ� ɞɚ ɹ ɢ ɛɥɢɡɤɨ
ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɥɚ ɤ
ɜɚɲɟɦɭ ɦɭɠɭ�
Ɉɱɟɧɶ ɨɧ ɦɧɟ
ɧɭɠɟɧ� ɦɨɠɧɨ
ɩɨɞɭɦɚɬɶ�

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ� ɦɟɠɞɨɦɟɬɧɚɹ
ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɢ� ɜɨɫɤɥɢɰɚɧɢɹ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ
ɷɦɨɰɢɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ
ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɤɢ�
ɨɬɤɢɧɭɬɚɹ ɧɚɡɚɞ ɝɨɥɨɜɚ�
ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɨɬ� ɨɬɜɟɞɟɧɧɵɣ
ɜɡɝɥɹɞ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɪɭɤ ɤ ɧɟɛɭ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɷɦɨɰɢɢ ɞɥɹ ɹɪɤɨ
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ

Ɋɢɫ���� ɉɪɢɦɟɪ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ�

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ �ɜ

ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɠɟɫɬɢɤɟ ɢ ɤɢɧɟɫɢɤɟ� ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ± ɜ

ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ�

ɑɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ����

Ɋɢɫ���� Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɜ

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ



���

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ

ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ�

Ⱦɨɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ

ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɚɝɥɹɞɧɨ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ����

Ɋɢɫ���� Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɜ

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɫɥɭɱɚɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɷɦɨɰɢɣ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɢɦɢɤɢ

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ���� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ

ɠɟɫɬɢɤɢ ± ɜ ���� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɢɧɟɫɢɤɢ ± ɜ ����

ɩɪɢɦɟɪɨɜ� Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ�

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɚ ɪɢɫ� ���



���

Ɋɢɫ���� Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ����

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ� ɢ ɦɢɦɢɤɢ

ɝɟɪɨɹ ɬɨɤ�ɲɨɭ�

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ

ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ � ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɢɥɢ� ɧɚɩɪɨɬɢɜ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ�

ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ

ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɪɨɧɢɢ� ɧɚɫɦɟɲɤɢ ɧɚɞ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ�



���

ȼɵɜɨɞɵ

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ

ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�

ɲɨɭ� ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ�

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɱɬɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɣ ɜ ɠɚɧɪɟ

ɬɨɤ�ɲɨɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɴɹɫɧɹɟɦɚɹ ɞɜɭɦɹ

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ� ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɚɧɧɨɝɨ

ɠɚɧɪɚ ɧɨɫɹɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɟɪɵ� ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɡɪɟɥɢɳɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɝɟɪɨɟɜ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɭɛɥɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ

ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɚ�

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɣ �ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɣ�� ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ

�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ

�ɝɧɟɜ� ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ� ɨɛɢɞɚ� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ± ��� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ ɧɚɞ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ �ɥɸɛɨɜɶ� ɪɚɞɨɫɬɶ� ɭɦɢɥɟɧɢɟ ± ���

ɩɪɢɦɟɪɨɜ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ

ɭɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� Ɍɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ

ɤɚɧɚɥ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɣ �ɫɴɟɦɤɚ

ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɸ

ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɤɰɢɣ �ɫɴɟɦɤɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɥɚɧɚ��



���

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ

ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ� ɍɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ

ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ± ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɨɱɟɧɶ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ� ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ

ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ� ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɡɜɭɤɨɜ� ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ� ɥɟɤɫɢɤɚ

ɷɦɨɰɢɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɜɭɥɶɝɚɪɧɚɹ��

ɥɟɤɫɢɤɚ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɤɰɢɢ� ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ

ɟɞɢɧɢɰɵ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɬɨɪɟɱɧɵɟ� ɫɭɮɮɢɤɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ�

ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ� ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

ɧɟɩɨɥɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�

ȼ ɦɚɫɫɢɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɢ

ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɟ ɷɦɨɬɢɜɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɥɟɤɫɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ�

ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɢɧɬɨɧɚɰɢɹ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ �ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ��

ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɨɫɬɶ ɪɟɱɢ� ɬɟɦɩ ɪɟɱɢ� ɜɵɫɨɬɚ ɝɨɥɨɫɚ� ɞɵɯɚɧɢɟ� ɷɦɮɚɡɚ�

ȼɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ

�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ�� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ �ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ

�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ±

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� Ⱥɧɚɥɢɡ

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɥɸɛɜɢ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ

ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ� Ⱦɥɹ ɫɦɭɳɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɚ�

ɫɬɵɞɚ ɢ ɜɢɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɫ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ� ɂɧɬɟɪɟɫ ɢ

ɫɬɪɚɯ ɱɚɫɬɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ� Ⱦɥɹ

ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ ɝɧɟɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ

ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ



���

ɷɦɨɰɢɹ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɦ� ɬɟɦ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɟɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�

Ⱥɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ >Ʉɪɟɣɞɥɢɧ ����� Ɇɨɪɪɢɫ ����@� ɜ

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ

ɬɨɤ�ɲɨɭ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɪɭɩɧɵɦ

ɩɥɚɧɨɦ ɦɢɦɢɤɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɤɨ ɞɟɤɨɞɢɪɭɸɬ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɢ� Ɂɧɚɤɢ

ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɢ ɢ ɤɢɧɟɫɢɤɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɢɫɹ� ɱɚɳɟ ɧɟɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ �ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɤɫɟɦɢɤɢ�� Ɏɢɤɫɚɰɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜɨ

ɦɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɬɭɞɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɡɧɚɤɢ ɠɟɫɬɢɤɢ ɢ ɤɢɧɟɫɢɤɢ ɝɟɪɨɟɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɷɦɨɰɢɣ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɱɬɨ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɷɦɨɰɢɣ� Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɝɧɟɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ� ɜ ɬɨ

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɢɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɢɦɢɤɨɣ ɢ

ɨɤɭɥɢɫɢɤɨɣ� ɇɢɡɤɚɹ ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɠɟɫɬɢɤɢ� ɩɪɨɤɫɟɦɢɤɢ ɢ ɤɢɧɟɫɢɤɢ ɜ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ

ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɵɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɯ ɬɟɥɟɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɢ

ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱ�
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ɋɢɧɤɪɟɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ȼɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜ

ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ

ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ± ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ±

ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ± ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ�

ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ � ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ±

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ± ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ±

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ± ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ±

ɩɚɪɚɹɡɵɤɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ± ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ� Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɣ�

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ± ɢɯ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�

ɂɦɢɬɚɰɢɹ ɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ� ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɩɨɧɹɬɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɨɫɬɢ ±

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɪɟɱɢ ɢ ɬɟɤɫɬɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ

ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ȼ ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɹ

ɷɦɨɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɝɨɜɨɪɹɳɟɝɨ�

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜ

ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɢɥɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ� ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɋɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɢɦɢɤɢ

ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ���� ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ

ɠɟɫɬɢɤɢ ± ɜ ���� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɢɧɟɫɢɤɢ ± ɜ ����

ɩɪɢɦɟɪɨɜ�



���

Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ���� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ

ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ

ɷɦɨɰɢɢ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ� ɢ ɦɢɦɢɤɢ ɝɟɪɨɹ ɬɨɤ�ɲɨɭ�

ɂɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ɝɨɜɨɪɹɳɢɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ� ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɢɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ

ɷɦɨɰɢɣ�



���

ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ

ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ

ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ� Ɇɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ��� ɜɵɩɭɫɤɚɦɢ

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ���� ɩɨ ���� ɝɨɞɵ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɫɥɟɞɭɟɬ

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɠɚɧɪ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ� ɜ ɬɨɤ�

ɲɨɭ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ

ɚɤɬɟɪɵ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɥɸɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ

ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ� Ɍɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ �ɧɚɩɪɢɦɟɪ� ©ɀɞɢ ɦɟɧɹª� ©ɉɨɡɧɟɪª� ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ

ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɚ ɧɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ� ɜɟɞɭɳɢɣ ± ɩɪɢɝɥɚɲɺɧɧɵɟ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ ±

ɡɪɢɬɟɥɢ� Ɍɨɤ�ɲɨɭ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɬɟɦɵ� ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɧɨɦɚɥɢɢ ɢ ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɲɨɭ�ɛɢɡɧɟɫɚ�

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɢɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɩɪɢ

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ȼ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɡɚɦɟɬɧɨ

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɝɧɟɜ�

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ� ɨɛɢɞɚ� ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ� ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɪɟɥɢɳɧɵɟ�

ɫɤɚɧɞɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɞɭɳɢɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɸɬ

ɨɫɬɪɭɸ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɱɬɨɛɵ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɝɟɪɨɟɜ ɹɪɤɢɣ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɜɵɩɥɟɫɤ� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɣ ɜ ɠɚɧɪɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɩɟɪɬɪɨɮɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɥɟɝɤɨ



���

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɪɟɱɢ ɝɟɪɨɟɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɣ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɟɣ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜ ɪɟɱɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɬɨɤ�

ɲɨɭ� ɉɨɞ ɷɦɨɬɢɜɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɟɱɢ

ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ� ɗɦɨɬɢɜɧɵɟ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ�

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɰɟɥɢ

ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɦɨɬɢɜɨɜ

ɮɨɧɟɦɧɨɝɨ� ɦɨɪɮɟɦɧɨɝɨ� ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɹɡɵɤɚ� ɚ

ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ� Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɞɜɭɯ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ������ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ��

ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɹɡɵɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ �����

ɫɥɭɱɚɟɜ� ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ± ���� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ± ɜɫɟɝɨ ɜ ����

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɥɸɛɜɢ ɢ ɫɦɭɳɟɧɢɹ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ

ɷɦɨɬɢɜɵ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ± ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɧɟɦɵ� ɦɨɪɮɟɦɵ ɢɥɢ ɥɟɤɫɟɦɵ� ȼ

ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ �ɢɧɬɟɪɟɫ� ɪɚɞɨɫɬɶ�

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɱɚɥɶ� ɜɢɧɚ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɣ� ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ

ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɟɱɚɥɢ ɢ

ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɪɟɱɢ ɝɟɪɨɹ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ ± ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɹɪɤɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɸɛɜɢ� ɝɧɟɜɚ� ɩɟɱɚɥɢ ɢ ɜɢɧɵ�

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɢɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɹɡɵɤɨɜɵɯ ɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ



���

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɮɨɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ

± ɬɟɦɛɪ ɪɟɱɢ� ɟɟ ɬɟɦɩ� ɝɪɨɦɤɨɫɬɶ� ɬɢɩɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɚɭɡɵ �©ɷ�ɷª� ©ɦ�ɦª ɢ

ɞɪ��� ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɡɜɭɤɨɜ ɪɟɱɢ

�ɞɢɚɥɟɤɬɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɞɢɨɥɟɤɬɧɵɟ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɥɶɧɵɯ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɚɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ±

ɝɪɨɦɤɨɫɬɢ ɝɨɥɨɫɚ� ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ�

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ���ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ� ɢ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ ɝɧɟɜ� ɪɚɞɨɫɬɶ

ɢ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ�

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɟɳɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɦɤɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ� ɨɛɪɚɦɥɹɸɳɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ ɢ

ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɧɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ

ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɩɟɧɬɟɡɨɣ ������� ɢ ɛɟɡ ɧɟɟ ��������

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ �ɝɟɪɨɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ

ɪɟɱɶ ɫ ɷɦɨɬɢɜɚ� ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ� ɭɝɚɫɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɢ�� ȼ

ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɤɪɵɬɚɹ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɧɚ ɞɨɥɸ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɩɟɧɬɟɡɵ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ����� ɨɬ ɜɫɟɣ

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɦɨɬɢɜɨɜ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɚ

ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ

ɪɟɚɤɰɢɸ ɚɞɪɟɫɚɬɚ�

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ� Ɍɚɤ�

ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ

ɬɢɩɚ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�



���

� ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ �ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ� ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ� ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ�

ɷɦɨɰɢɣ�

� ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ�

� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ�

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ� ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɥɸɛɜɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ

ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɵɣ ������ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɢ

ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ������ ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɷɦɨɰɢɢ� ȼ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹ ɢ

ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɫ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ ������ ɩɪɢɦɟɪɨɜ�� Ⱦɥɹ ɪɚɞɨɫɬɢ ɢ

ɝɧɟɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɢ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɰɢɟɣ� ɞɥɹ

ɫɦɭɳɟɧɢɹ� ɜɢɧɵ ɢ ɫɬɵɞɚ ± ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɹ ɫ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ ɢ ɬ�ɞ�

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨɰɢɹ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɚɹ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɦ� ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɟɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ

ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɷɦɨɰɢɣ �ɜɢɧɚ� ɫɬɵɞ� ɨɧ

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ� ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɫɤɚɡɤɨɣ�

ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ

ɟɞɢɧɢɱɧɨ� ɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ

ɚɧɚɥɢɡ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ�

ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɜ

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɧɚɹ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɦɢɦɢɤɚ�

ɤɨɬɨɪɭɸ ɥɟɝɤɨ ɞɟɤɨɞɢɪɭɸɬ ɬɟɥɟɡɪɢɬɟɥɢ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɷɦɨɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ

ɮɨɪɦɵ ɢ ɹɪɤɨɫɬɢ ɝɥɚɡ ����� ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɥɸɛɜɢ� ɪɚɞɨɫɬɢ� ɝɧɟɜɚ�



���

ɫɬɪɚɯɚ� ɫɬɵɞɚ�� ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ

ɜɯɨɞɢɬ ɬɚɤɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɧɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɬɚ ɢ ɝɭɛ �����

ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ��� ɩɪɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ

ɩɟɱɚɥɢ ɢ ɬ�ɩ��� Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ

ɷɦɨɰɢɣ ɤɚɤ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɟ ɛɪɨɜɟɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɤ ɧɚ ɥɛɭ ɢ ɬ�ɩ�

ɀɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɹ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɢ

ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɨɧɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ ɲɨɭ�

ɩɨɷɬɨɦɭ ɠɟɫɬɵ� ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɩɨɡɵ ɝɟɪɨɟɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɷɦɨɰɢɣ�

ɋɢɧɤɪɟɬɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� Ɍɚɤ� ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɹɪɤɨɫɬɢ ɝɥɚɡ ���� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɬɚ ɢ ɝɭɛ ����

ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɪɨɜɟɣ ���� ɫɥɭɱɚɟɜ�� Ⱦɥɹ ɞɟɫɤɪɢɩɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ�

ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨɣ ɦɢɦɢɤɨɣ�

ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɟɣ ɢ ɤɢɧɟɫɬɟɬɢɤɨɣ �ɬɚɤ� ɝɥɚɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ��� ɫɥɭɱɚɟɜ�

ɥɢɰɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ

ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�

ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɢ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɨ�ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɟɪɨɹ�

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɦɨɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ

ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɦɨɠɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ

ɤɚɤ ɝɚɪɦɨɧɢɹ� ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɉɨ ɟɞɢɧɫɬɜɭ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�

� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�

� ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɷɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ�



���

ȼ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ ɷɦɨɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜɫɟ ɷɦɨɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ �ɥɸɛɨɜɶ� ɫɬɪɚɯ� ɝɧɟɜ�

ɩɟɱɚɥɶ ɢ ɬ�ɩ��� ȼ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦ ɷɦɨɬɢɜɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ

ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɦ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɱɬɨ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ ±

ɜɫɟɝɨ ɜ ����� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ� ɱɬɨ

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɨɫɹɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɚ ɪɟɩɥɢɤɢ ɚɤɬɟɪɨɜ

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚɦɢ�

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɤ�ɲɨɭ

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɫɥɭɱɚɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ

ɷɦɨɰɢɣ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɢɦɢɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ ����

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɠɟɫɬɢɤɢ ± ɜ ����

ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɢɧɟɫɢɤɢ ± ɜ ���� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� Ⱦɚɧɧɵɟ

ɩɪɢɦɟɪɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ�

Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ���� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ

ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ

ɷɦɨɰɢɢ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɢ ɦɢɦɢɤɢ ɝɟɪɨɹ ɬɨɤ�ɲɨɭ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɱɬɨ ɤ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ ©ɧɟ�

ɩɪɚɜɞɚª ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɥɠɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɧɟɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ

ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨ

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɷɦɨɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ

ɬɨɤ�ɲɨɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɯɟɦɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɹɜɥɹɬɶ

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ�



���

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ�

ɱɬɨ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ ɬɨɤ�ɲɨɭ ± ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɦɟɞɢɚɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɉɪɢ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ± ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɢ ɪɟɱɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɥɨɠɧɵɯ

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɝɨɜɨɪɹɳɢɯ�

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ� ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ�ɚɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ

ɷɦɨɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɢ

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ� Ⱥɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ

ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɦɨɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɦɨɬɢɜɧɵɯ

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɢɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɷɦɨɰɢɣ� ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ

ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�



���

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ

�� Ⱥɝɚɩɨɜɚ� ɋ� Ƚ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ

ɷɦɨɰɢɣ � ɋ�Ƚ� Ⱥɝɚɩɨɜɚ� ȿ�Ⱥ� Ɍɟɥɸɤɢɧɚ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɝɨ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ���� ʋ�� ɋ�������

�� Ⱥɤɢɧɮɶɟɜ� ɋ� ɇ� Ɋɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɠɚɧɪɵ � ɋ� ɇ� Ⱥɤɢɧɮɢɟɜ �� ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɋɟɪɢɹ ��� ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ� ����� ʋ �� ɋ� ���

�� Ⱥɤɢɲɢɧɚ� Ⱥ� Ⱥ� ɀɟɫɬɵ ɢ ɦɢɦɢɤɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɪɟɱɢ�

Ʌɢɧɝɜɨɫɬɪɚɧɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ � Ⱥ�Ⱥ� Ⱥɤɢɧɲɢɧɚ� Ɇ�� Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ� �����

��� ɫ�

�� Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ ȿ� � əɡɵɤ ɬɟɥɚ� � ɏɚɪɶɤɨɜ � Ɏɨɥɢɨ� ����� ± ��� ɫ�

�� Ⱥɩɪɟɫɹɧ� ȼ� ɘ� Ɇɟɬɚɮɨɪɚ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ �

ȼ� ɘ� Ⱥɩɪɟɫɹɧ� ɘ� Ⱦ� Ⱥɩɪɟɫɹɧ �� ȼɨɩɪɨɫɵ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ� ����� ʋ �� ɋ� ������

�� Ⱥɩɪɟɫɹɧ� ɘ� Ⱦ� ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ� Ɍ� �� Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ � ɘ�

Ⱦ� Ⱥɩɪɟɫɹɧ� Ɇ� � ɂɡɞ� ɮɢɪɦɚ ©ȼɨɫɬ� ɥɢɬ�ª� ����� ��� ɫ�

�� Ⱥɩɪɟɫɹɧ� ɘ� Ⱦ� ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ

ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɹ � ɘ� Ⱦ� Ⱥɩɪɟɫɹɧ� ɂɡɛɪ� ɬɪɭɞɵ� Ɍɨɦ ,,� Ɇ�� ɒɤɨɥɚ ©əɡɵɤɢ

ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵª� ����� ��� ɫ�

�� Ⱥɩɪɟɫɹɧ� ɘ� Ⱦ� Ɉɛɪɚɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚ� ɩɨɩɵɬɤɚ

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ � ɘ� Ⱦ� Ⱥɩɪɟɫɹɧ �� ȼɨɩɪɨɫɵ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ� ����� ʋ�� ɋ�

������

�� Ⱥɪɫɬɚɧɨɜɚ� ȼ� Ⱥ� Ʉɨɧɰɟɩɬ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ Ɇ� ɘ� Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ�

ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ � ȼ� Ⱥ� Ⱥɪɫɬɚɧɨɜɚ �� ȼɟɫɬɧɢɤ

ɆȽɈɍ� ɋɟɪɢɹ� Ɋɭɫɫɤɚɹ ɮɢɥɨɥɨɝɢɹ� ����� ʋ�� ɋ������

��� Ȼɚɛɟɧɤɨ� Ʌ� Ƚ� Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ

ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ � Ʌ� Ƚ� Ȼɚɛɟɧɤɨ� ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤ� ɂɡɞ�ɜɨ ɍɪɚɥ� ɍɧ�ɬɚ� ����� ��� ɫ�

��� Ȼɚɝɞɚɫɚɪɨɜɚ� ɇ� Ⱥ� Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ

ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ� ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � �������� � ɇ� Ⱥ� Ȼɚɝɞɚɫɚɪɨɜɚ�

Ɇɨɫɤɜɚ� ����� ��� F�



���

��� Ȼɚɝɞɚɫɚɪɹɧ� Ɍ� Ɉ� Ɍɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ �ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ�� ɚɜɬɨɪɟɮ�

ɞɢɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� ����� �� ɫ�

��� Ȼɚɥɥɢ� ɒ� Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɚ � ɒ Ȼɚɥɥɢ� Ɇ�� ɂɡɞ�ɜɨ ɢɧɨɫɬɪ�

ɥɢɬɟɪ� ����� ��� ɫ�

��� Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɨɜ� ȼ� Ⱥ� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɥɢɰɚ ɢ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ � ȼ�Ⱥ�

Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɨɜ� Ɇ� � ɂɡɞ�ɜɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ� ����� ��� ɫ�

��� Ȼɢɪɛɨɦ� Ɇ� ɏɨɡɹɢɧ ɬɨɤ�ɲɨɭ � Ɇ� Ȼɢɪɛɨɦ �� ɋɩɭɬɧɢɤ�Ɍȼ� ����� ʋ��

ɋ� ���

��� Ȼɨɞɚɥɟɜ� Ⱥ� Ⱥ� ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ � Ⱥ�

Ⱥ� Ȼɨɞɚɥɟɜ� Ɇ�� ɂɡɞ�ɜɨ Ɇɨɫɤ� ɭɧ�ɬɚ� ����� ��� ɫ�

��� Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ >ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫ@� 85/�

KWWSV���ELJHQF�UX�

��� Ȼɨɥɶɲɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɬɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ

>ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɪɟɫɭɪɫ@� 85/� KWWSV���VORYDU�FF�

��� Ȼɨɪɛɨɬɶɤɨ� ȼ� Ƚ� Ɉɛɳɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɞɢɫɤɭɪɫɚ �ɩɪɢɧɰɢɩɵ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɦɵɫɥɨɩɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫɫ� ��� ɞɨɤɬ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ�

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� ����� �� ɫ�

��� Ȼɪɨɦɥɟɣ� ɋ� ȼ� Ɉɱɟɪɤɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ ɪɭɫɫɤɢɯ ɝɨɜɨɪɨɜ � ɋ� ȼ�

Ȼɪɨɦɥɟɣ� Ʌ� ɇ� Ȼɭɥɚɬɨɜɚ� Ɇ�� ɇɚɭɤɚ� ����� ��� ɫ�

��� ȼɚɪɡɚɟɜɚ� Ɇ� Ⱥ� ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ©ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣª ɜ

ɷɥɟɝɢɹɯ ȼ�Ⱥ� ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ɢ

ɦɢɦɨɥɟɬɧɨɫɬɢ ɸɧɨɫɬɢ � Ɇ� Ⱥ� ȼɚɪɡɚɟɜɚ �� Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ� ȼɨɩɪɨɫɵ

ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� Ɍɚɦɛɨɜ� ����� ʋ � ����� &� ������

��� ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ � ɉɨɞ ɪɟɞ� Ɇ� ȼ�

ɉɢɦɟɧɨɜɨɣ� Ʉɟɦɟɪɨɜɨ� ����� ��� ɫ�

��� ȼɟɠɛɢɰɤɚɹ� Ⱥ� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ� ɧɨɜɵɣ

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ � Ⱥ� ȼɟɠɛɢɰɤɚɹ �� ɀɚɧɪɵ

ɪɟɱɢ� ȼɵɩ� �� ɋɚɪɚɬɨɜ� ����� ɋ� ��������



���

��� ȼɟɠɛɢɰɤɚɹ� Ⱥ� əɡɵɤ� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɉɨɡɧɚɧɢɟ� >ɩɟɪ� ɫ ɚɧɝɥ�@ � Ⱥ�

ȼɟɠɛɢɰɤɚɹ� ɨɬɜ� ɪɟɞ� ɢ ɫɨɫɬ� Ɇ� Ⱥ� Ʉɪɨɧɝɚɭɡ� ɜɫɬɭɩ� ɫɬ� ȿ� ȼ� ɉɚɞɭɱɟɜɨɣ� Ɇ��

Ɋɭɫ� ɫɥɨɜ�� ����� ��� ɫ�

��� ȼɢɥɫɨɧ� Ƚ�� Ɇɚɤɤɥɚɮɥɢɧ Ʉ� əɡɵɤ ɀɟɫɬɨɜ� � ɉɢɬɟɪ� ����� ��� ɫ�

��� ȼɢɥɸɧɚɫ� ȼ�Ʉ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ � ȼ� Ʉ�

ȼɢɥɸɧɚɫ� Ɇ�� ɂɡɞ�ɜɨ ɆȽɍ� ����� ��� ɫ�

��� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ� ȼ� ȼ� Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ � ȼ� ȼ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ� Ɇ�� ȼɵɫɲɚɹ

ɲɤɨɥɚ� ����� ��� ɫ�

��� ȼɨɞɚɤ� Ɋ� əɡɵɤ� Ⱦɢɫɤɭɪɫ� ɉɨɥɢɬɢɤɚ � Ɋ� ȼɨɞɚɤ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ�

ɉɟɪɟɦɟɧɚ� ����� ��� ɫ�

��� ȼɨɞɹɯɚ� Ⱥ� Ⱥ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɚɦɤɚ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ � ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ

ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ � �������� � Ⱥ�Ⱥ� ȼɨɞɹɯɚ� � ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ�

����� �� ɫ�

��� ȼɨɥɤɨɜɚ� ə� Ⱥ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ �ɧɚ

ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ©ɝɧɟɜª� � ə� Ⱥ� ȼɨɥɤɨɜɚ �� ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ�

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɤɢ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ� �����

ɋ���������

��� ȼɨɪɤɚɱɟɜ� ɋ� Ƚ� ©ɉɨɟɞɢɧɨɤ ɪɨɤɨɜɨɣª� ɤɨɧɰɟɩɬ ɥɸɛɜɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ

ɩɨɷɡɢɢ � ɋ� Ƚ� ȼɨɪɤɚɱɟɜ �� ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ� ɀɚɧɪɵ ɪɟɱɢ ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ�

ɋɚɪɚɬɨɜ� ����� ɋ� ��������

��� ȼɨɪɤɚɱɟɜ� ɋ� Ƚ� Ʌɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ� ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ�

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɜ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɢ � ɋ� Ƚ� ȼɨɪɤɚɱɟɜ

�� Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ� ����� ʋ� ɋ� ������

��� ȼɨɬɹɤɨɜɚ� ɂ� Ⱥ� Ɉ ɤɨɧɰɟɩɬɟ ©ɭɞɢɜɥɟɧɢɟª ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ

ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ � ɂ� Ⱥ� ȼɨɬɹɤɨɜɚ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɋɟɪɢɹ

ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɮɢɥɨɥɨɝɢɹ� ����� Ɍ� ��� ʋ �� ɋ� ��������

��� ȼɭɧɞɬ� ȼ� ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ � ȼ� ȼɭɧɞɬ � ɩɟɪ� ɫ ɧɟɦ� ɢ

ɩɪɟɞɢɫɥ� ɇ� ɋɚɦɫɨɧɨɜɚ� ɂɡɞ� ��ɟ� Ɇ�� 8566� ����� ��� ɫ�



���

��� Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ� Ȼ� Ⱦ� Ɇɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɟ

ɩɨɫɨɛɢɟ � Ȼ�Ⱦ� Ƚɚɣɦɚɤɨɜɚ� ɋ�Ʉ� Ɇɚɤɚɪɨɜɚ� ȼ�ɂ� ɇɨɜɢɤɨɜɚ� Ɇ�ɉ� Ɉɫɫɨɜɫɤɚɹ� Ɇ��

Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ� ����� ��� ɫ�

��� Ƚɚɤ� ȼ� Ƚ� əɡɵɤɨɜɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ � ȼ� Ƚ� Ƚɚɤ� Ɇ�� ɒɤ� �əɡ� ɪɭɫ�

ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ����� ��� ɫ�

��� Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ� ɂ� Ɋ� Ɍɟɤɫɬ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ � ɂ� Ɋ� Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ� Ɇ�� ɇɚɭɤɚ� ����� ��� ɫ�

��� Ƚɚɫɩɚɪɨɜ� Ȼ� Ɇ� əɡɵɤ� ɩɚɦɹɬɶ� ɨɛɪɚɡ� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� Ɇ�� ɇɨɜ� ɥɢɬ� ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ� ����� ��� ɫ�

��� Ƚɟɪɛɚɪɬ� ɂ� Ɏ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ � ɂ�Ɏ� Ƚɟɪɛɚɪɬ� >ɩɟɪ� Ⱥ� ɇɟɱɚɟɜɚ@� Ɇ��

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ����� ��� ɫ�

��� Ƚɨɥɨɜɚɧɢɜɫɤɚɹ� Ɇ�Ʉ� Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ

ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ � Ɇ�Ʉ� Ƚɨɥɨɜɚɧɢɜɫɤɚɹ� Ɇ�� ����� ɋ�����

��� Ƚɨɥɨɜɚɱ� Ʉ�ɘ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɜɢ ɜ

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɚɪɬɢɧɚɯ ɦɢɪɚ Ⱥ�ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ ɢ Ɇ�ɘ� Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ�

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫ����ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � Ʉ�ɘ� Ƚɨɥɨɜɚɱ� Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ� ����� �� ɫ�

��� Ƚɨɥɭɛ� ɂ� Ȼ� ɋɬɢɥɢɫɬɢɤɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ � ɂ� Ȼ� Ƚɨɥɭɛ� ��ɟ ɢɡɞ��

ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� Ɇ�� ɘɪɚɣɬ� ����� ��� ɫ�

��� Ƚɨɥɭɛɟɜɚ� Ɉ� ȼ� Ɍɟɨɪɢɹ ɷɜɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ�

ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ� ɞɢɫɫ� ��� ɞ�ɪɚ ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ� �������� � Ƚɨɥɭɛɟɜɚ

Ɉɥɶɝɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ� >Ɇɟɫɬɨ ɡɚɳɢɬɵ� Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ@�

����� ��� ɫ�

��� Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬ ɮɨɧ� ȼ� Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ� ɰɟɥɢ�

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ � ȼ� ɮɨɧ Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬ � >ɩɟɪ� ɫ

ɧɟɦ@� Ɇ�� 8566� ����� ��� ɫ�

��� Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ� ɇ� Ʉ� ©Ɂɧɚɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚª ɜ ɞɢɫɤɭɪɫɟ� ɋɚɦɚɪɚ� ɂɡɞ�ɜɨ

©ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɭɧ�ɬª� ����� ��� ɫ�

��� Ⱦɚɪɜɢɧ� ɑ� Ɉ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɷɦɨɰɢɣ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ � ɑɚɪɥɶɡ

Ⱦɚɪɜɢɧ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ� ɉɢɬɟɪ� ����� ��� ɫ�



���

��� Ⱦɟɪɹɛɢɧ� ȼ� ɋ� ɑɭɜɫɬɜɚ� ɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɷɦɨɰɢɢ � ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�

ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɷɦɨɰɢɣ � ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ � ȼ� ɋ� Ⱦɟɪɹɛɢɧ� ɂɡɞ� ��ɟ�

ɞɨɩ� Ɇ�� ɂɡɞ�ɜɨ ɅɄɂ� ����� ��� ɫ�

��� Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ� ɇ� ȼ� ɍɞɢɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ� ɇɚ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜ � ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ �

�������� � ɇ�ȼ� Ⱦɨɪɨɮɟɟɜɚ� Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� ����� ��� ɫ�

��� ȿɮɪɟɦɨɜɚ� Ɍ� Ɏ� ɇɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� Ɍɨɥɤɨɜɨ�

ɫɥɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ȼ ��ɯ ɬɬ� � Ɇ�� Ɋɭɫ� ɹɡ� ������ ɜ � ɬ�� ���� ɫ�

��� ɀɭɤɨɜ� ȼ� ɉ� ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɢɯ ɩɨɫɥɨɜɢɰ ɢ ɩɨɝɨɜɨɪɨɤ � ȼ� ɉ�

ɀɭɤɨɜ� ��ɟ ɢɡɞ�� ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� Ɇ� � Ɋɭɫ� ɹɡ�� ����� ��� ɫ�

��� Ɂɚɥɟɜɫɤɚɹ� Ⱥ� Ⱥ ɉɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ

ɤɨɧɰɟɩɬɚ � Ⱥ� Ⱥ� Ɂɚɥɟɜɫɤɚɹ �� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ � ɩɨɞ� ɪɟɞ� ɂ� Ⱥ� ɋɬɟɪɧɢɧɚ� ȼɨɪɨɧɟɠ � ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫ� ɭɧ�ɬ�

����� ɋ� ������

��� ɂɡɚɪɞ� Ʉ� ɗ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɷɦɨɰɢɣ � Ʉ�ɗ� ɂɡɚɪɞ � >ɩɟɪ� ɫ ɚɧɝɥ� ȼ�

Ɇɢɫɧɢɤ� Ⱥ� Ɍɚɬɥɵɛɚɟɜ@� ɋɉɛ� ɉɢɬɟɪ� ����� ��� ɫ�

��� ɂɥɶɢɧ� ȿ� ɉ� ɗɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ� ɋɉɛ� ɉɢɬɟɪ� ����� ² ��� ɫ�

��� ɂɥɶɢɧ� ȿ� ɉ� ɗɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ � ȿ�ɉ� ɂɥɶɢɧ� ɋɉɛ� ɉɢɬɟɪ� ����

��� ɫ�

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ

ɬɟɤɫɬɚ � ɋ� ȼ� ɂɨɧɨɜɚ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɟɜɟɪɨ�Ɉɫɟɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ʉ� Ʌ� ɏɟɬɚɝɭɪɨɜɚ� ����� ʋ �� ɋ� ������

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� Ⱥɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ �

ɞɢɫɫ� ��� ɞ�ɪɚ ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � �������� � ɋ�ȼ� ɂɨɧɨɜɚ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ� ����� ��� ɫ�

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� Ⱥɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ

ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ � ɋ� ȼ� ɂɨɧɨɜɚ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɋɟɪɢɹ �� əɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ� ����� ʋ �� ɋ� ������



���

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɮɨɪɦɚ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ

ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɢ � ɋ� ȼ� ɂɨɧɨɜɚ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɋɟɪɢɹ �� əɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ� ����� ʋ�� ɋ� ������

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ

ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ � ɋ� ȼ� ɂɨɧɨɜɚ �� Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ� ����� ʋ �� ɋ�

������

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɜɢɞ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ � ɋ� ȼ� ɂɨɧɨɜɚ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɋɟɪɢɹ �� əɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ� ����� ʋ � ���� ɋ� �����

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ ± ɧɚɭɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ � ɋ�ȼ�

ɂɨɧɨɜɚ �� ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ����� ʋ � ������ ɋ���������

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� Ɉ ɞɜɭɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ �

ɋ�ȼ� ɂɨɧɨɜɚ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɋɟɪɢɹ �� əɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ� ����� ʋ �� ɋ�������

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢɧɬɟɪɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɬɟɤɫɬɨɜ �

ɋ� ȼ� ɂɨɧɨɜɚ �� ɇɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɋɟɪɢɹ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɨ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ����� ʋ �� ɋ����

��

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� ɉɪɨɟɤɰɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ � ɋ�ȼ� ɂɨɧɨɜɚ �� ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ����� ʋ �� ɋ�������

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ� ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɹɡɵɤɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ � ɋ� ȼ ɂɨɧɨɜɚ�� Ⱥ� Ⱥ� ɒɬɟɛɚ �� ȼɨɩɪɨɫɵ

ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ����� ʋ � ����� ɋ� ������

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɟɝɨ ɹɡɵɤɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ� ɷɤɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ

ɚɫɩɟɤɬ � ɋ�ȼ� ɂɨɧɨɜɚ� ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ �� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɹɡɵɤɚ� ȼɵɩ� �� Ɇ��

Ɏɥɢɧɬɚ� ɇɚɭɤɚ� ����� ɋ� ��������



���

��� ɂɨɧɨɜɚ� ɋ� ȼ� ɗɦɨɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ ɤɚɤ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ�

ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � �������� � ɋ�ȼ� ɂɨɧɨɜɚ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ� ����� ��� ɫ�

��� ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɪɟɠɢɫɫɭɪɵ� ;; ɜ � ɫɨɫɬ� ɋ� Ʉ� ɇɢɤɭɥɢɧ� Ʌ� Ⱥ� ɉɢɱɯɚɞɡɟ�

Ɇ�� Ⱥɪɬɢɫɬ� Ɋɟɠɢɫɫɟɪ� Ɍɟɚɬɪ� ����� ��� ɫ�

��� ɂɫɯɚɤɨɜɚ� Ɂ� Ɂ� Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɭɠɫɤɢɯ ɢ ɠɟɧɫɤɢɯ ɬɟɤɫɬɚɯ �ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ

ɹɡɵɤɚ� �� ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɚɲɤɢɪɫɤ� ɭɧ�ɬɚ� ����� ʋ�� ɋ���������

��� Ʉɚɥɢɦɭɥɥɢɧɚ� Ʌ� Ⱥ� ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ ɷɦɨɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ

ɹɡɵɤɟ� ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɣ ɢ ɞɢɚɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ � ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ

ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɹɡɵɤɨɜ � ɞɢɫɫ� ��� ɞ�ɪɚ ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � �������� � Ʌ� Ⱥ� Ʉɚɥɢɦɭɥɥɢɧɚ

>Ȼɚɲɤɢɪ� ɝɨɫ� ɭɧ�ɬ@� ɍɮɚ� ����� � ��� ɫ�

��� Ʉɚɪɚɫɢɤ� ȼ� ɂ� Ɉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ � ȼ� ɂ� Ʉɚɪɚɫɢɤ

�� əɡɵɤɨɜɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ�

ɉɟɪɟɦɟɧɚ� ����� ɋ� �±��

��� Ʉɚɪɚɫɢɤ� ȼ� ɂ� əɡɵɤɨɜɨɣ ɤɪɭɝ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɬɵ� ɞɢɫɤɭɪɫ�

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ� ɉɟɪɟɦɟɧɚ� ����� ��� ɫ�

��� Ʉɚɪɚɫɢɤ� ȼ� ɂ� əɡɵɤɨɜɵɟ ɤɥɸɱɢ � ȼ� ɂ� Ʉɚɪɚɫɢɤ� Ɇ�� Ƚɧɨɡɢɫ� �����

��� ɫ�

��� Ʉɚɪɥɨɜɫɤɚɹ� ȼ� ɇ� Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɜ

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɤɫɬɟ �ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɩɪɨɡɵ��

ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � ȼ� ɇ� Ʉɚɪɥɨɜɫɤɚɹ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ� �����

�� ɫ�

��� Ʉɨɪɨɛɤɢɧɚ� ɇ� ɂ� Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ

ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ� Ⱦɢɫɫ«ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � ɇ� ɂ� Ʉɨɪɨɛɤɢɧɚ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ�

����� ��� ɫ�

��� Ʉɨɬɨɜ� Ⱥ� Ⱥ� ɉɚɬɬɟɪɧɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ

ɪɟɚɤɰɢɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ � Ⱥ�

Ⱥ� Ʉɨɬɨɜ �� Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ȼɵɩ�

� ����� Ɇ��ɊȽȽɍ� ����� ɋ� ��������



���

��� Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ� ɇ� Ⱥ� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ɜ

ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚɯ � ɞɢɫɫ� ��� ɞ�ɪɚ ɮɢɥɨɥɨɝ� ɧɚɭɤ � �������� �

ɇ� Ⱥ� Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ� ����� ��� ɫ�

��� Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ� ɇ� Ⱥ� Ɉɛɪɚɡɧɵɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ©ɝɧɟɜª �ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢ ɪɭɫɫɤɢɯ

ɩɨɫɥɨɜɢɰ� � ɇ� Ⱥ� Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ �� Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ� ����� ʋ� ����� ɋ� ��������

��� Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ� ɇ� Ⱥ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɵ ɜ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɢ

ɪɭɫɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɚɯ � ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ � ɇ� Ⱥ� Ʉɪɚɫɚɜɫɤɢɣ� Ɇ�� Ƚɧɨɡɢɫ� �����

��� ɫ�

��� Ʉɪɚɫɢɰɤɢɣ� ə� Ƚɪɟɯ� ɜɢɧɚ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ � ə� Ʉɪɚɫɢɰɤɢɣ ��

ȼɟɫɬɧɢɤ ɊɏȽȺ� ����� ʋ�� ɋ�������

��� Ʉɪɟɣɞɥɢɧ Ƚ� ȿ� ɋɥɨɜɚɪɶ ɹɡɵɤɚ ɪɭɫɫɤɢɯ ɠɟɫɬɨɜ � Ƚ�ȿ� Ʉɪɟɣɞɥɢɧ�

ɇ� ȼ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ� ɋ� Ⱥ� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ� Ɇɨɫɤɜɚ�ȼɟɧɚ� əɡɵɤɢ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ȼɟɧɫɤɢɣ ɫɥɚɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɦɚɧɚɯ� ����� ��� ɫ�

��� Ʉɪɟɣɞɥɢɧ� Ƚ�ȿ ɇɟɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹ ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ� əɡɵɤ ɬɟɥɚ ɢ

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɹɡɵɤ� Ɇ�� ɇɨɜɨɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ� ����� ��� ɫ�

��� Ʉɪɨɧɝɚɭɡ� Ɇ� Ⱥ� ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ � Ɇ� Ⱥ� Ʉɪɨɧɝɚɭɡ� ��ɟ ɢɡɞ�� ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ�

Ɇ�� $FDGHPLD� ����� ��� ɫ�

��� Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ� Ʌ� ɗ� Ʌɸɛɨɜɶ ɤɚɤ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ

ɤɨɧɰɟɩɬ� ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɝɟɧɞɟɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ� ɚɜɬɨɪɟɮ� ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ�

ɧɚɭɤ� �������� � Ʌ� ɗ� Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ � ȼɨɥɝɨɝɪ� ɝɨɫ� ɩɟɞ� ɭɧ�ɬ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ� �����

�� ɫ�

��� Ʉɭɧɢɧ� Ⱥ� ȼ� Ʉɭɪɫ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ�

ɭɱɟɛ� ɩɨɫɨɛɢɟ � Ⱥ�ȼ� Ʉɭɧɢɧ� Ɇ�� ȼɵɫɲ� ɲɤ�� ����� ��� ɫ�

��� Ʌɚɛɭɧɫɤɚɹ� ȼ� Ⱥ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ � ȼ� Ⱥ�

Ʌɚɛɭɧɫɤɚɹ� Ɇ�� Ɂɧɚɧɢɟ� ����� �� ɫ�

��� Ʌɚɧɝɟ Ɏ� əɡɵɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ� ± Ɇ�� Ƚɪɚɬɢɫ� ����� ��� ɫ�



���

��� Ʌɟɣɛɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ȼ� Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ ɠɢɡɧɟɣ ɒɚɜɚɪɲɚ �Ɉ ɠɢɡɧɢ ɢ

ɩɨɞɜɢɝɟ ɦɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɩɨɞɜɨɞɧɨɦɭ ɩɥɚɜɚɧɢɸ ɒ� Ʉɚɪɚɩɟɬɹɧɚ� � ȼ�ȼ�

Ʌɟɣɛɨɜɫɤɢɣ� Ɇ�� Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ� ����� ��� ɫ�

��� Ʌɟɥɢ ɂ� ɉɪɢɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɥɠɟɰɵ� ± Ɇ�� ɊɂɉɈɅ ɤɥɚɫɫɢɤ� �����

��� ɫ�

��� Ʌɟɧɟɰ Ⱥ�ȼ� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɥɠɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ �

Ⱥ�ȼ� Ʌɟɧɟɰ �� ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ± ����� ± ʋ�� ± ɋ� �����

��� Ʌɟɧɶɤɨ� Ƚ� ɇ� ɍɪɨɜɧɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ ɷɦɨɬɢɜɧɨɫɬɢ �ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ

ɬɟɤɫɬɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ� � Ƚ�ɇ� Ʌɟɧɶɤɨ �� ȼɟɫɬɧɢɤ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫ�

ɭɧ�ɬɚ ɢɦ� Ⱥ�ɋ� ɉɭɲɤɢɧɚ� ����� Ɍ� �� ʋ �� ɋ� ��������

��� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ � Ƚɥ� ɪɟɞ� ȼ�ɇ�

əɪɰɟɜɚ� Ɇ�� ɋɨɜ� ɷɧɰɢɤɥ�� ����� ��� ɫ�

��� Ʌɢɯɚɱɟɜ� Ⱦ� ɋ� Ʉɨɧɰɟɩɬɨɫɮɟɪɚ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ � Ⱦ�ɋ� Ʌɢɯɚɱɟɜ ��

Ɋɭɫɫɤɚɹ ɫɥɨɜɟɫɧɨɫɬɶ� Ɉɬ ɬɟɨɪɢɢ ɫɥɨɜɟɫɧɨɫɬɢ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɟɤɫɬɚ� ɚɧɬɨɥɨɝɢɹ�

Ɇɨɫɤɜɚ� ����� &� ��������

��� Ʌɨɛɤɨɜɚ� ȿ� ȼ� Ɉɛɪɚɡ�ɤɨɧɰɟɩɬ ©ɥɸɛɨɜɶª ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ

ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ� ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � �������� � ȿ�ȼ� Ʌɨɛɤɨɜɚ� Ɉɦɫɤ� �����

��� ɫ�

��� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ� Ɇ� ȼ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�

��ɦ ɬɢɫɧɟɧɢɟɦ� ɋɉɛ�� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɭɤ� ����� ��� ɫ�

��� Ʌɨɬɦɚɧ� ɘ� Ɇ� ɋɟɦɢɨɫɮɟɪɚ � ɘ�Ɇ� Ʌɨɬɦɚɧ� ɋɉɛ�� ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�

ɋɉȻ� ����� ��� ɫ�

��� Ʌɸɬɨɜɚ� Ⱦ� Ⱥ� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ

©ɥɨɠɶª ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɷɦɨɰɢɣ � Ⱦ� Ⱥ� Ʌɸɬɨɜɚ �� ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ����� ʋ �� ������ ɋ�����

����

��� Ɇɚɤɚɪɨɜ� Ɇ� Ʌ� Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɞɢɫɤɭɪɫɚ � Ɇ� Ʌ� Ɇɚɤɚɪɨɜ� Ɇ��

Ƚɧɨɡɢɫ� ����� ��� ɫ�



���

��� Ɇɚɤɨɝɨɧ� ɂ� Ʉ� ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɵɞɚ ɢ ɜɢɧɵ � ɂ�Ʉ� Ɇɚɤɨɝɨɧ�

ɋ�ɇ� ȿɧɢɤɨɥɨɩɨɜ �� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ����� �����

ɋ� ��������

���� Ɇɚɥɵɲɟɜɚ� ɇ� Ⱥ� Ʌɢɧɝɜɨɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɤɨɧɰɟɩɬɨɜ ©ɪɚɞɨɫɬɶ ɫɱɚɫɬɶɟª � ɇ� Ⱥ� Ɇɚɥɵɲɟɜɚ �� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ� �����

ʋ ����� ɋ� ��������

���� Ɇɚɧɬɟɝɚɰɰ�ɚ ɉ� Ɏɢɡɢɨɝɧɨɦɢɤɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ� Ɇ�� ɉɪɨɮɢɬ

ɋɬɚɣɥ� ����� ��� ɫ�

���� Ɇɚɪɤɨɜ� Ⱥ� ȼ� ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� Ʉɧɢɝɚ �� Ɉɛɟɡɶɹɧɵ� ɧɟɣɪɨɧɵ ɢ

ɞɭɲɚ � Ⱥ�ȼ� Ɇɚɪɤɨɜ� &RUSXV� ����� ��� ɫ�

���� Ɇɚɫɥɨɜɚ� ȼ� Ⱥ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ �

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ � ȼ� Ⱥ� Ɇɚɫɥɨɜɚ� Ɇɨɫɤɜɚ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ� ����� ��� ɫ�

���� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ� ȼ� ɋ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ©ɠɚɥɨɫɬɶª ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ

ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ � ɨɬ ɫɥɨɜɚɪɹ ɤ ɬɟɤɫɬɭ � ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ �

�������� � ȼ�ɋ� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ� >Ɇɟɫɬɨ ɡɚɳɢɬɵ� ɍɞɦɭɪɬ� ɝɨɫ� ɭɧ�ɬ@� ɂɠɟɜɫɤ� �����

��� ɫ�

���� Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ� Ⱥ� ȼ� Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ

©ɥɸɛɨɜɶª ɢ ɟɝɨ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ � Ⱥ�ȼ�

Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ� Ⱥ�Ⱥ� ɏɚɦɚɬɨɜɚ �� ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ����� ʋ � �����

ɋ� ������

���� Ɇɤɪɬɱɹɧ� Ɍ� ɘ� Ʌɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ

©ɥɸɛɨɜɶª ɢ ɟɝɨ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ � Ɍ�ɘ� Ɇɤɪɬɱɹɧ �� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɍɱɟɧɵɯ� ����� ʋ ��� ���� ɋ� ������

���� Ɇɨɪɪɢɫ Ⱦ� Ȼɢɛɥɢɹ ɹɡɵɤɚ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ � ɉɟɪ� ɫ ɚɧɝɥ� ɇ� Ʉɚɪɚɟɜɚ� � Ɇɨɫɤɜɚ�

ɗɤɫɦɨ� ����� ± ��� ɫ�

���� Ɇɵɪɤɢɧ� ȼ� ə� əɡɵɤ � ɪɟɱɶ � ɤɨɧɬɟɤɫɬ � ɫɦɵɫɥ� ɭɱɟɛ� ɩɨɫɨɛɢɟ�

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ� ɂɡɞ�ɜɨ ɉɨɦɨɪɫɤ� ɭɧɬɚ� ����� �� ɫ�



���

���� Ɇɹɝɤɨɜɚ� ȿ� ɘ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ

ɫɥɨɜɚ� Ʉɭɪɫɤ� ɂɡɞ�ɜɨ Ʉɭɪɫɤ� ɝɨɫ� ɩɟɞ� ɭɧ�ɬɚ� ����� ��� ɫ�

���� ɇɚɜɚɪɪɨ Ⱦɠ� ɋɥɨɜɚɪɶ ɹɡɵɤɚ ɬɟɥɚ� Ɇ�� ɉɨɩɭɪɪɢ� ����� ���ɫ�

���� ɇɟɜɨɥɢɧɚ� ȼ� ȼ� ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�

ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ � ȼ�ȼ� ɇɟɜɨɥɢɧɚ �� ɆɇɄɈ� ����� ʋ��

ɋ�������

���� ɇɨɫɤɨɜɚ� ɋ� ɗ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ�

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ� Ⱦɢɫɫ� ɞɨɤɬ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ� �������� �

ɋ� ɗ� ɇɨɫɤɨɜɚ� Ɍɜɟɪɶ� ����� ��� ɫ�

���� Ɉɫɩɚɧɨɜɚ� ɂ� ȼ� ɇɨɦɢɧɚɰɢɢ ɮɨɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɷɦɨɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ � ɂ� ȼ�

Ɉɫɩɚɧɨɜɚ �� ɋɢɛɢɪɫɤɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ� ����� ʋ��� ɋ�������

���� ɉɚɜɥɨɜ� ɂ� ɉ� Ⱦɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ

ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ � ɂ�ɉ� ɉɚɜɥɨɜ� Ɇ��

Ʉɧɢɝɚ ɩɨ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɸ� ����� ��� ɫ�

���� ɉɚɞɭɱɟɜɚ� ȿ� ȼ� ɋɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ

ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɢɞɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ ɧɚɪɪɚɬɢɜɚ � ȿ� ȼ� ɉɚɞɭɱɟɜɚ� � �ɟ

ɢɡɞ� ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� Ɇ�� əɡɵɤɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ����� ��� ɫ�

���� ɉɚɤ� ȿ� ȼ� Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɷɦɨɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɟ ɢ ɷɦɨɬɢɜɧɨɫɬɢ � ȿ�ȼ�

ɉɚɤ �� ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ� ɋɢɫɬɟɦɚ ɹɡɵɤɚ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɛɨɪɧɢɤ

ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ� ɨɬɜ� ɪɟɞ� ɋ�ɂ� Ⱦɭɛɢɧɢɧ� ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� Ʉɚɮɟɞɪɚ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ� ɋɚɦɚɪɚ� ����� ɋ� ��������

���� ɉɚɧɱɟɧɤɨ ɇ�ɇ� Ʉɨɧɰɟɩɬ ©ɉɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɟª ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ

ɛɵɬɨɜɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɚɯ ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�

ɋɟɪɢɹ �� əɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ� ����� ɫ� �� ± ���

���� ɉɚɪɲɢɧ� Ⱥ� ɘ� ɉɪɨɫɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɡɪɟɧɢɹ ɜ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ� ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ � ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � �������� � Ⱥ� ɘ� ɉɚɪɲɢɧ� ɇɢɠɧɢɣ

ɇɨɜɝɨɪɨɞ� ����� ��� ɫ�



���

���� ɉɚɭɥɶ� Ƚ� ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢɫɬɨɪɢɢ ɹɡɵɤɚ� ɉɟɪ� ɫ ɧɟɦ� � Ƚ� ɉɚɭɥɶ � ɉɨɞ

ɪɟɞ� Ⱥ� Ⱥ� ɏɨɥɨɞɨɜɢɱɚ � ȼɫɬɭɩ� ɫɬɚɬɶɹ ɋ� Ⱦ� Ʉɚɰɧɟɥɶɫɨɧɚ� Ɇ�� ɂɧɨɫɬɪ� ɥɢɬ��

����� ��� ɫ�

���� ɉɟɪɮɢɥɶɟɜɚ� ɋ� ɘ� Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ

ɫɥɨɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ�

�������� � ɋ� ɘ� ɉɟɪɮɢɥɶɟɜɚ� Ɇɨɫɤɜɚ� ����� ��� ɫ�

���� ɉɟɬɭɯɨɜɚ� ȼ� ɇ� ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ

� ȼ�ɇ� ɉɟɬɭɯɨɜɚ �� ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 9

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ����� ɋ� �����

���� ɉɢɡ Ⱥ� əɡɵɤ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ� ɤɚɤ ɱɢɬɚɬɶ ɦɵɫɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɩɨ ɢɯ

ɠɟɫɬɚɦ � Ⱥ� ɉɢɡ� Ɇ� � ɗɤɫɦɨ�ɉɪɟɫɫ� ����� ��� ɫ�

���� ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ� Ɉ� Ⱥ� Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ©ɠɢɡɧɶ�

ɥɸɛɨɜɶª ɜ ɦɚɥɨɣ ɩɪɨɡɟ ɂ� Ⱥ� Ȼɭɧɢɧɚ � Ɉ� Ⱥ� ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ �� Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ�

����� ʋ��� ɋ� ��������

���� ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ� ɋ�ɇ� ɇɟɢɫɤɪɟɧɧɢɣ ɞɢɫɤɭɪɫ �ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ ɢ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ�� ɂɪɤɭɬɫɤ� ɂɡɞ�ɜɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧ�ɬɚ� ����� ��� ɫ�

���� ɉɨɥɟɬɤɢɧɚ� ɂ� ɂ� ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɷɦɨɰɢɣ � ɂ�ɂ� ɉɨɥɟɬɤɢɧɚ�

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ� ȼȽȺɎɄ� ����� �� ɫ�

���� ɉɨɥɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ ɫɥɨɜɚɪɶ ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ >ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

ɪɟɫɭɪɫ@� 85/� KWWSV���ɫɥɨɜɚɪɶ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ�ɪɮ�

���� ɉɨɩɨɜɚ� ɂ� Ⱦ� Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ©ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɹª�

©ɗɦɨɰɢɹª� ©ɗɦɮɚɡɚª � ɂ� Ⱦ� ɉɨɩɨɜɚ� ȼ� ɋ� ȼɨɥɤɨɜ �� ȼɟɫɬɧɢɤ ɄɚɦɱɚɬȽɌɍ�

����� ʋ�� ɋ���������

���� ɉɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦ ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ � ɋɨɫɬ� Ⱥ�Ⱥ� Ƚɪɢɰɚɧɨɜ� Ɇ�Ⱥ�

Ɇɨɠɟɣɤɨ� Ɇɢɧɫɤ� ɂɧɬɟɪɩɪɟɫɫɟɪɜɢɫ� Ʉɧɢɠɧɵɣ Ⱦɨɦ� ����� ���� ɫ�

���� ɉɪɨɯɨɪɨɜ ɘ�ȿ�� ɋɬɟɪɧɢɧ ɂ�Ⱥ� Ɋɭɫɫɤɢɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� Ɇ�� Ɏɥɢɧɬɚ� ɇɚɭɤɚ� ����� ��� ɫ�



���

���� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ � ɉɨɞ ɪɟɞ� Ɋ� Ʉɨɪɫɢɧɢ� Ⱥ�

Ⱥɭɷɪɛɚɯɚ� ɋɉɛ�� ɉɢɬɟɪ� ����� ���� ɫ�

���� Ɋɚɜɟɧɫɤɢɣ ɇ� ɇ� � Ʉɚɤ ɱɢɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ± Ɇ�� Ɋɢɩɨɥ ɤɥɚɫɫɢɤ� �����

��� ɫ�

���� Ɋɚɞɧɚɟɜɚ� Ʌ� Ⱦ� Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ

ɮɨɧɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɧɟɦ � Ʌ� Ⱦ� Ɋɚɞɧɚɟɜɚ �� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ�

����� ʋ ��� ɋ� ��������

���� Ɋɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɝɪɟ ɫ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ

ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚɞ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ�

ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɨɬɰɚ ɨɪɞɟɧɚ ɂɢɫɭɫɚ Ɏɪɚɧɰɢɫɤɚ Ʌɚɧɝɚ� ɋ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɫɟɦ

ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ

ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɫɬɸɦɭ� Ɇɸɧɯɟɧ� ���� �� ɪɭɫɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɰɢɬ� ɩɨ ɢɡɞ��

ɋɬɚɪɢɧɧɵɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ɋɛ� ɫɬɚɬɟɣ� Ʌ�� ���� �ɩɟɪ� ȼ� ȼɫɟɜɨɥɨɞɫɤɨɝɨ�

Ƚɟɪɧɝɪɨɫɫɚ��

���� Ɋɨɦɚɧɨɜ� Ⱦ� Ⱥ� ɗɦɨɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ � Ⱦ� Ⱥ�

Ɋɨɦɚɧɨɜ� Ȼɟɥɝɨɪɨɞ � Ȼɟɥɝɨɪ� ɝɨɫ� ɭɧ�ɬ� ����� ��� ɫ�

���� Ɋɨɦɚɧɨɜ� Ⱦ� Ⱥ� əɡɵɤɨɜɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɭɪɨɜɧɢ�

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ � ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ �

ɞɢɫɫ� ��� ɞ�ɪɚ ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � ��������� �������� � Ⱦ�Ⱥ� Ɋɨɦɚɧɨɜ� Ɍɭɥɚ� ����� ��� ɫ�

���� ɋɚɮɢɧɚ� ɗ� Ɏ� ɉɟɱɚɥɶ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

� ɗ�Ɏ� ɋɚɮɢɧɚ �� ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ�

ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ� Ȼɚɲɤɢɪɫɤɢɣ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɍɮɚ� ����� ɋ� ��������

���� ɋɟɞɨɜ� Ʉ� Ɏ� ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɹɡɵɤɨɜɨɣ

ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɫɢɯɨ� ɢ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬɵ � Ʉ� Ɏ� ɋɟɞɨɜ� ɋɚɪɚɬɨɜ�

ɂɡɞ�ɜɨ ɋɚɪɚɬ� ɭɧ�ɬɚ� ����� ��� ɫ�

���� ɋɟɩɢɪ� ɗ� ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨ ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɸ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ � ɗ�

ɋɟɩɢɪ� ɉɟɪ� ɫ ɚɧɝɥ� ɩɨɞ ɪɟɞ� ɢ ɫ ɩɪɟɞɢɫɥ� Ⱥ� ȿ� Ʉɢɛɪɢɤɚ� Ɇ�� ɉɪɨɝɪɟɫɫ� �����

��� ɫ�



���

���� ɋɟɪɝɟɟɜ� Ⱦ� Ɉɧɢ ɜ ɷɮɢɪɟ� Ʉɚɤ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ � Ⱦ� ɋɟɪɝɟɟɜ�

Ɇ�� ȺɋɌ� ȺɋɌ ɆɈɋɄȼȺ� ����� ɋ� ����

���� ɋɟɪɝɟɟɜɚ� Ⱦ� ȼ� Ʉɨɧɰɟɩɬ ©ɪɚɞɨɫɬɶª ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ

ɹɡɵɤɚɯ� ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ɏ�Ɇ�

Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ ɢ ɑ� Ⱦɢɤɤɟɧɫɚ � ɞɢɫɫ� ��� ɤɚɧɞ� ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ � �������� � Ⱦ� ȼ�

ɋɟɪɝɟɟɜɚ� Ɇɨɫɤɜɚ� ����� ��� ɫ�

���� ɋɟɪɝɟɟɜɚ� Ⱦ� ȼ� Ʌɟɤɫɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ � Ⱦ� ȼ� ɋɟɪɝɟɟɜɚ� Ɇ�� ɂɡɞ�ɜɨ ɆȽɈɍ� ����� �� ɫ�

���� ɋɢɦɨɧɨɜ� ɉ� ȼ� Ɇɟɬɨɞ Ʉ� ɋ� ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ

ɷɦɨɰɢɣ � ɉ� ȼ� ɋɢɦɨɧɨɜ� Ɇ�� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɋɋɋɊ� ����� ��� ɫ�

���� ɋɢɦɨɧɨɜ� ɉ� ȼ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɡɝ � ɉ�ȼ� ɋɢɦɨɧɨɜ� Ɇ�� ɇɚɭɤɚ�

����� ��� ɫ�

���� ɋɢɧɟɨɤɨɜɚ� Ɍ� ɇ� ɉɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɚ �ɧɚ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ�� Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫ� « ɞ�ɪɚ ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ�

�������� � Ɍ� ɇ� ɋɢɧɟɨɤɨɜɚ� ɆɉȽɍ� Ɇ�� ����� �� ɫ�

���� ɋɢɪɨɬɢɧɢɧɚ� Ɉ� Ȼ� Ɍɟɤɫɬɵ� ɬɟɤɫɬɨɢɞɵ� ɞɢɫɤɭɪɫɵ ɜ ɡɨɧɟ

ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ ɪɟɱɢ � Ɉ� Ȼ� ɋɢɪɨɬɢɧɢɧɚ �� ɑɟɥɨɜɟɤ � Ɍɟɤɫɬ � Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�

ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ� ����� ɋ���������

���� ɋɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ȼ ��ɯ ɬ� � ɊȺɇ� ɂɧ�ɬ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɉɨɞ ɪɟɞ� Ⱥ� ɉ� ȿɜɝɟɧɶɟɜɨɣ� ² ��ɟ ɢɡɞ�� ɫɬɟɪ� ² Ɇ�� Ɋɭɫ� ɹɡ��

ɉɨɥɢɝɪɚɮɪɟɫɭɪɫɵ� �����

���� ɋɥɨɜɚɪɶ ɷɦɨɰɢɣ� ± 85/� KWWSV���ZZZ�E���UX�EORJ��������

���� ɋɨɫɫɸɪ� Ɏɟɪɞɢɧɚɧɞ ɞɟ� Ʉɭɪɫ ɨɛɳɟɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ � Ɏɟɪɞɢɧɚɧɞ ɞɟ

ɋɨɫɫɸɪ� ɩɟɪ� ɫɨ � ɮɪ� ɢɡɞ� Ⱥ� Ɇ� ɋɭɯɨɬɢɧɚ� ɪɟɞ� ɩɟɪ� ɇ� Ⱥ� ɋɥɸɫɚɪɟɜɨɣ� Ɇ��

Ʌɨɝɨɫ� ����� ��� ɫ�

���� ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɢɣ� Ʉ� ɋ� Ɋɚɛɨɬɚ ɚɤɬɟɪɚ ɧɚɞ ɪɨɥɶɸ � Ʉ� ɋ�

ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɢɣ� Ɇ�� ȺɋɌ� ����� ��� ɫ�



���

���� ɋɭɬɭɥɢɧɚ� Ⱥ� Ⱦ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ Ɉ� ɏɚɤɫɥɢ � Ⱥ� Ⱦ� ɋɭɬɭɥɢɧɚ� ɗ� ȼ� ɇɟɫɬɟɪɢɤ ��

Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ� ����� ʋ �� ������ ɋ� ��������

���� Ɍɟɥɢɹ� ȼ� ɇ� Ʉɨɧɧɨɬɚɬɢɜɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɯ

ɟɞɢɧɢɰ � ȼ� ɇ� Ɍɟɥɢɹ� Ɇ�� ɇɚɭɤɚ� ����� ��� ɫ�

���� Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ� ����� ɫɥɨɜ ɢ ����

ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ � ɋ�ɂ� Ɉɠɟɝɨɜ� ɇ�ɘ� ɒɜɟɞɨɜɚ � Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ⱥɇ�

ɂɧ�ɬ ɪɭɫ� ɹɡ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ��ɟ ɢɡɞ�� ɢɫɩɪ� ɢ ɞɨɩ� Ɇ�� Ⱥɡɴ� �����

��� ɫ�

���� Ɍɪɭɲɤɨɜɚ� Ʌ� Ɉ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɰɟɩɬ 6$'1(66�

ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ � ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ��� ɤɚɧɞɸɢɞɚɬɚ ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ �

�������� � Ʌ�Ɉ� Ɍɪɭɲɤɨɜɚ� >Ɇɟɫɬɨ ɡɚɳɢɬɵ� ɂɪɤɭɬ� ɝɨɫ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱ� ɭɧ�ɬ@�

ɂɪɤɭɬɫɤ� ����� ��� ɫ�

���� ɍɚɣɬɫɚɣɞ Ɋ� Ɉ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɥɢɰɚ� � ɋɉɛ�� ɉɢɬɟɪ ɉɪɟɫɫ� ����� ��� ɫ�

���� Ɏɚɫɬ Ⱦɠ� əɡɵɤ ɬɟɥɚ� Ʉɚɤ ɩɨɧɹɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ ɛɟɡ ɫɥɨɜ � ɉɨɞ ɪɟɞ�

ɘ� ȼ� ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ� � Ɇ�� ȼɟɱɟ� ɉɟɪɫɟɣ� ȺɋɌ� ����� ��� ɫ�

���� Ɏɟɫɬɢɧɝɟɪ� Ʌ� Ɍɟɨɪɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ � Ʌ� Ɏɟɫɬɢɧɝɟɪ

>ɩɟɪ� ɫ ɚɧɝɥ� Ⱥ� Ⱥɧɢɫɬɪɚɬɟɧɤɨ� ɂ� Ɂɧɚɟɲɟɜɚ@� ɋɉɛ�� ɘɜɟɧɬɚ� ����� ��� ɫ�

���� Ɏɪɟɝɟ� Ƚ� ɋɦɵɫɥ ɢ ɞɟɧɨɬɚɬ � Ƚ� Ɏɪɟɝɟ �� ɋɟɦɢɨɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�

Ɇ�� ȼɂɇɂɌɂ� ����� ɜɵɩ� �� ɋ���������

���� Ɏɭɮɚɟɜɚ� ɂ� ȼ� ɗɤɫɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɞɢɦɢɧɭɬɢɜɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ �ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ

ɹɡɵɤɚ�� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ��� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ Ɏɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ� �������� � Ɏɭɮɚɟɜɚ

ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ� >Ɇɟɫɬɨ ɡɚɳɢɬɵ� ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª@� ����� ��� ɫ�

���� ɐɟɧɺɜ ȼ� əɡɵɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ Ɇ�� Ⱦɧɟɜɧɢɤ

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ� ����� �� ɫ�



���

���� ɑɟɪɧɹɜɫɤɚɹ ȼ� ȿ� Ⱦɢɫɤɭɪɫ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ �� Ɍɟɤɫɬ ɢ ɞɢɫɤɭɪɫ� ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ� ɫɛ�

ɧɚɭɱ� ɬɪ� ɋɉɛ�� ɂɡɞ�ɜɨ ɋ��ɉɟɬɟɪɛ� ɝɨɫ� ɭɧ�ɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ� �����

���� ɑɢɪɤɨɜɚ ȿ�ɂ� ȼɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɟɜɟɪɛɚɥɢɤɚ� � Ɇ�� ɄȺɊɈ� ����� ��� ɫ�

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ�ɂ� Ʌɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� � ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ�

ɂɡɞ�ɜɨ ȼȽɉɍ ©ɉɟɪɟɦɟɧɚª� ����� �� ɫ�

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ�ɂ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɜ

ɦɟɠɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɟɱɟɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ � ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ �� Ɋɭɫɢɫɬɢɤɚ� ȼɵɩ� ����

Ʉɢɟɜ� ȼɉɐ ©Ʉɢɟɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª� ����� ɋ��� ± ���

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɛɵɥɚ��� ɷɦɨɰɢɹ � ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ��

Ɇɢɪ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ� Ɍɜɟɪɶ�

����� Ɍ��� ʋ ��� ɋ� �����

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� Ƚɨɥɨɫ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɦ ɤɪɭɝɟ KRPR VHQWLHQV�

>ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ@ � ȼ� ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� Ɇ� � 8566 � Ʌɢɛɪɨɤɨɦ� ����� ��� ɫ�

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɹ ɷɦɨɰɢɣ ɜ ɥɟɤɫɢɤɨ�

ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɡɵɤɚ � ȼ� ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� Ɇ�� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɅɄɂ�

����� ��� ɫ�

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ ɷɦɨɰɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ � ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ �� Ɇɢɪ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ� Ɍɜɟɪɶ� ����� Ɍ��� ʋ��� ɋ� ����

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɦɨɰɢɣ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ �

ȼ� ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� Ɇ�� Ƚɧɨɡɢɫ� ����� ��� ɫ�

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� ɗɦɨɰɢɢ ± ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ

ɫɨɡɧɚɧɢɹ � ȼ� ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ �� ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ����� ʋ�� ɋ� ���

��

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� ɗɦɨɰɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ ɤɚɤ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɥɢɧɝɜɨɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ

� ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ �� ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ����� ʋ��� ɋ� ������



���

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� ɗɦɨɰɢɢ ɢ ɢɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ

ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɚɯ � ȼ� ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ �� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ

ɫɥɚɜɢɫɬɨɜ� Ɋɭɫɢɫɬɢɤɚ� ɫɛ� ɧɚɭɱ� ɬɪɭɞɨɜ� Ʉɢɟɜ� ����� ȼɵɩ� �� ɋ� ������

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� ɗɦɨɰɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ

ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ � ȼ�ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ �� ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɫɢɯɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ� ����� ʋ ��

ɋ�������

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� ɗɦɨɰɢɢ� ɞɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ�

ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ � ȼ� ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ɂɡɞ� ��ɟ� Ɇ�� ɅɂȻɊɈɄɈɆ� �����

��� ɫ�

���� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ� ȼ� ɂ� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɜ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢɝɪɟ � ȼ�

ɂ� ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ �� Ɇɢɪ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ

ɠɭɪɧɚɥ� Ɍɜɟɪɶ� ����� Ɍ��� ʋ �� � ɋ� �����

���� ɒɟɣɝɚɥ� ȿ� ɂ� ɋɟɦɢɨɬɢɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�

Ɇ��ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ� ɉɟɪɟɦɟɧɚ� ����� ��� ɫ�

���� ɒɟɣɞɚɟɜɚ� ɋ� Ƚ� Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ�

ɞɢɫɫ���� ɞ�ɪɚ ɮɢɥɨɥ� ɧɚɭɤ� ��������� ɂɠɟɜɫɤ� ����� ��� ɫ�

���� ɒɬɟɛɚ� Ⱥ� Ⱥ� ©Ⱥɤɬɟɪɫɤɚɹ ɢɝɪɚª ɢɥɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɢɦɢɤɪɢɹ ɜ

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ � Ⱥ�Ⱥ� ɒɬɟɛɚ �� ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

����� ʋ�� ɋ�������

���� ɒɬɟɛɚ� Ⱥ� Ⱥ� Ɋɨɠɞɟɧɢɟ ɷɦɨɬɢɜɚ � Ⱥ�Ⱥ� ɒɬɟɛɚ �� ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ� əɡɵɤ

ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ;9�ɣ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� Ⱥ�ȼ� ɉɭɡɵɪɺɜ� ����� ɋ� ������

���� ɒɬɟɛɚ� Ⱥ� Ⱥ� ɗɦɨɬɢɜɧɚɹ ɮɥɭɤɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɥɨɜɚ � Ⱥ�Ⱥ� ɒɬɟɛɚ ��

Ɇɢɪ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ� ����� ʋ

��� ɋ� ������

���� ɗɣɬɱɢɫɨɧ� Ⱦɠ� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɥɸɛɜɢ� ɝɧɟɜɚ ɢ ɫɬɪɚɯɚ�

ɰɟɩɢ� ɫɟɬɢ ɢɥɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ" �� əɡɵɤ ɢ ɷɦɨɰɢɢ � Ⱦɠ� ɗɣɬɱɢɫɨɧ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ�

����� ɋ� ������



���

���� ɗɤɦɚɧ ɉ�� Ɏɪɢɡɟɧ ɍ� ɍɡɧɚɣ ɥɠɟɰɚ ɩɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɥɢɰɚ� � Ɇ��

ɗɤɫɦɨ� ����� ��� ɫ�

���� ɗɤɦɚɧ� ɉ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɷɦɨɰɢɣ >Ɍɟɤɫɬ@ � ɉɨɥ ɗɤɦɚɧ � >ɩɟɪɟɜɨɞ ɫ

ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ȼ� Ʉɭɡɢɧ@� ɋɉɛ� ɉɢɬɟɪ� ����� ��� ɫ�

���� ɗɦɨɬɢɜɧɵɣ ɤɨɞ ɹɡɵɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ � >ɇ� ɋ� Ȼɨɥɨɬɧɨɜɚ� Ⱥ� Ⱥ� ȼɨɞɹɯɚ� ɉ� ɋ� ȼɨɥɤɨɜɚ ɢ ɞɪ�� Ɋɟɞɤɨɥ��

ɒɚɯɨɜɫɤɢɣ ȼ� ɂ� �ɧɚɭɱ� ɪɟɞ�� ɢ ɞɪ�@ � Ɇ�ɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼɨɥɝɨɝɪ� ɝɨɫ� ɩɟɞ� ɭɧ�ɬ� ɇɚɭɱ��ɢɫɫɥɟɞ� ɥɚɛ� ɤɚɮ� ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ ©əɡɵɤ ɢ

ɥɢɱɧɨɫɬɶª� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ� ɉɟɪɟɦɟɧɚ� ����� ��� ɫ�

���� əɡɵɤɨɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɢɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɢɹ � Ɉɬɜ� ɪɟɞ�

ɘ�Ⱦ� Ⱥɩɪɟɫɹɧ� Ɇ�� əɡɵɤɢ ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ� ����� ��� ɫ�

���� əɲɤɢɧɚ� ȿ� Ⱥ� Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ©ɫɬɪɚɯª ɜ

ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ � ȿ Ⱥ� əɲɤɢɧɚ� ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ � ɂɡɞ�ɜɨ

ȾȼȽɍɉɋ� ����� ��� ɫ�

���� $UJLOH Ɇ�� .FQGRQ $� 7KH H[SHULPHQWDO DQDO\VLV RI VRFLDO

SHUIRUPDQFH �� ,� %HUNRZWW] �HG�� $GYDQFHV LQ H[SHULPHQWDO VRFLDO SV\FKRORJ\� Y� ��

1HZ <RUN� $FDGHPLF 3UHVV� ����� 3� ������

���� %DPEHUJ� 0� (PRWLRQDO WDON�V�� WKH UROH RI SHUVSHFWLYH LQ WKH

FRQVWUXFWLRQ RI HPRWLRQV� 7KH /DQJXDJH RI (PRWLRQV � 0� %DPEHUJ� $PVWHUGDP �

3KLODGHOSKLD� -RKQ %HQMDPLQV 3XEOLVKLQJ +RXVH� ����� 3� ��������

���� %HDXJUDQGH� 5� GH� (LQI�UXQJ LQ GLH 7H[OLQJXLVWLN � 5� GH %HDXJUDQGH�

:� 'UHVVOHU �� 7�ELQJHQ� 1LHPH\HU� ����� ��� V�

���� %HVHPHUHV� 0� (PRWLRQ WHUPV DV D ZLQGRZ RQ FXOWXUH� VRFLDO

SV\FKRORJ\ DQG VXEMHFWLYH H[SHULHQFH � 0� %HVHPHUHV� $� :LHU]ELFND �� əɡɵɤ ɢ

ɷɦɨɰɢɢ� ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ� ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ

ɬɪɭɞɨɜ ɤ ɸɛɢɥɟɸ ȼɢɤɬɨɪɚ ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ ɒɚɯɨɜɫɤɨɝɨ � Ɉɬɜ� ɪɟɞ� ɋ�ȼ� ɂɨɧɨɜɚ�

ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ� ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ����� &�������



���

���� %LUGZKLVWHOO� 5D\ /� .LQHVLFV DQG &RQWH[W� (VVD\V RQ %RG\

&RPPXQLFDWLRQ � 5D\ /� %LUGZKLVWHOO� ± 3KLODGHOSKLD� 8QLY� 2I 3HQQV\OYDQLD

3UHVV� ����� 3� ��������

���� 'DQHV� )� &RJQLWLRQ DQG (PRWLRQ LQ 'LVFRXUVH ,QWHUDFWLRQ� $

3UHOLPLQDU\ 6XUYH\ RI WKH )LHOG � )� 'DQHV �� 3URFHHGLQJV RI WKH ;,9WK

,QWHUQDWLRQDO &RQJUHVV RI /LQJXLVWV� %HUOLQ� ����� 3� ��������

���� 'LMNVWUD� .� &KDUDFWHU DQG 5HDGHU (PRWLRQV LQ /LWHUDU\ 7H[WV �

'LMNVWUD .�� =ZDDQ %�� *UDHVVHU $�� 0DJOLDQR -� �� 3RHWLFV� 9� ��� ����� 3���������

���� 'LPEHUJ� 8� )DFLDO H[SUHVVLRQ DQG HPRWLRQDO UHDFWLRQ� D

SV\FKRELRORJLFDO DQDO\VLV RI KXPDQ VRFLDO EHKDYLRU � 8� 'LPEHUJ �� 6RFLDO

3V\KRSK\VLRORJ\ DQG (PRWLRQV� ����� 3���������

���� 'LUYHQ� 5� (PRWLRQV DV FDXVH DQG WKH FDXVH RI HPRWLRQV�7KH

/DQJXDJH RI (PRWLRQV � 5� 'LUYHQ� $PVWHUGDP � 3KLODGHOSKLD� -RKQ %HQMDPLQV

3XEOLVKLQJ &RPSDQ\� ����� 3� ������

���� 'XIRXU� 3K� (VVDL VXU O
HWXGH OH O
KRPPH FRQVLGHUH VRXV OH GRXEOH

SRLQW GH YXH GH OD YLH DQLPDOH HW GH OD YLH LQWHOOHFWXHOOH� � YRO� � 3K� 'XIRXU� 3DULV�

3HUVRQ� ����� ��� ɪ�

���� 'XQFDQ 6� )DFH�WR�IDFH LQWHUDFWLRQ� 5HVHDUFK� PHWKRGV� DQG WKHRU\ � 6�

'XQFDQ� '� :� )LVNH� +LOOVGDOH� 1�-�� /DZUHQFH (UOEDXP� �����

���� (LEO�(LEHVIHOGW� ,� 8QLYHUVDOH LQ KXPDQ H[SUHVVLYH EHKDYLRU �� $�
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